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1. Postanowienia ogolne

§1

Kazda aktywnos$¢ podejmowana przez Bank Spotdzielczy w Szumowie, zwany w dalszej czesci
Bankiem, generuje ryzyko.

§2

Bank, dziatajagc w interesie swoich cztonkow, prowadzi dziatalno$¢ bankowa na rzecz osob
fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci
prawnej, jezeli posiadaja zdolno$¢ prawna.

§3

Bank w ramach oceny procesu szacowania kapitalu wewnetrznego okresla mape ryzyk,
wystepujacych w Banku w oparciu o analiz¢ jakosciowych i iloSciowych kryteridw istotno$ci
ryzyk z uwzglgdnieniem modelu biznesowego Banku.

Z uwagi na charakter 1 zakres prowadzonej dzialalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka
w Banku jest ryzyko kredytowe, oraz jego pochodne wymienione w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021 r. oraz dyrektywy 2013/36
Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca 2013r., zwanej dalej Dyrektywa tj. ryzyko koncentracji,
ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych oraz
ryzyko inwestycji flansowych.

Ryzykiem bardzo istotnym w dziatalnosci banku jest ryzyko kapitalowe (niewyptacalno$ci)
czyli zagrozenie wynikajace z niezapewnienia kapitatu, jak 1 braku mozliwosci osiagnigcia
poziomu kapitatu adekwatnego do ponoszonego przez bank ryzyka prowadzonej dziatalnosci,
niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spetniajgcego wymogi nadzorcze
umozliwiajace dalsze samodzielne funkcjonowanie banku.

Jednoczesnie Bank identyfikuje w swojej dziatalnosci réwniez inne rodzaje ryzyka jako istotne
takie jak:

1) ryzyko stopy procentowe;j,

2) ryzyko operacyjne, zawierajagce w sobie ryzyko systemow informatycznych
3) ryzyko braku zgodnosci,

4) ryzyko ptynnosci i finansowania,

5) ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci), bedace pochodna ww. ryzyk

6) ryzyko biznesowe,

7) ryzyko reputacji,

8) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,
9) inne ryzyko uznane przez Bank za istotne, na podstawie ,Instrukcji oceny adekwatnos$ci
kapitatowe;j.”

§4



W celu ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem Bank wprowadza regulacje o nazwie
»dtrategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spotdzielczym w Szumowie”,
zwang w dalszej cze$ci Strategia.

Niniejsza Strategia jest zgodna z celami strategicznymi i og6lnymi zamierzeniami Banku w
zakresie zarzadzania ryzykiem, zawartymi w Strategii dzialania Banku na lata 2018-2022.

§5

Niniejsza Strategia okres$la:

1.

Istote i cel zarzadzania ryzykiem w Banku,

2. Role organdw nadzorczych i pracownikow w procesie zarzadzania ryzykiem,
3.
4

. Zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem, zawarte w Politykach szczegdtowych

Zasady zarzadzania ryzykiem,

dla poszczeg6lnych ryzyk.

. Zasady kontroli wewnetrzne;.

§ 6

Przy opracowaniu niniejszej Strategii uwzgledniono wytyczne wynikajace z postanowien
rekomendacji nadzorczych oraz zapiséw ustawowych, w tym Dyrektywy 2013/36/UE oraz
Rozporzadzenia 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka w Banku oraz adekwatnoscig kapitatowa (ryzyko niewyptacalnosci).

2. Podstawowe definicje

§7

Przyjete w niniejszej Strategii pojecia oznaczaja:

1.

A

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Szumowie;
Zarzad — Zarzad Banku Spotdzielczego w Szumowie;

Zespot zarzadzania ryzykami i analiz;

Bank Zrzeszajacy — Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A;

Audyt wewngtrzny — kontrola poprawno$ci 1 efektywnosci zarzadzania ryzykami oraz
adekwatnoscig kapitatlowa sprawowana przez Jednostke zarzadzajacg SOZ

Uchwata w sprawie adekwatnosci kapitatowej — uchwata nr 76/2010 KNF z dnia 10 marca 2010
r. z pdzn. zm.

Pakiet CRD IV / CRR — pakiet norm ostrozno$ciowych zawartych w Dyrektywie 2013/36/UE
oraz Rozporzadzeniu 575/2013 Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca 2013 r.

Ryzyko istotne — wystepujace w Banku ryzyka, uznane za istotne na podstawie Instrukcji
wyznaczania wymogoéw kapitalowych, wymienione w Rozporzadzeniu Ministra Finansow,
Funduszy i1 Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021 r. oraz w Pakiecie CRD IV/CRR.

Kryteria ilosciowe 1 jako§ciowe uznawania ryzyk za istotne zostaty okre§lone w Instrukcji oceny
adekwatnosci kapitatowe;.
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Ryzyko kredytowe — jest to ryzyko nie wywigzania si¢ kontrahenta Banku z obowigzku zwrotu
udzielonych kontrahentowi przez Bank naleznosci; ryzyko to wplywa w sposob najbardziej
istotny na dziatalno$¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleznos$ci wiaze si¢ z
poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych strat.

Ryzyko koncentracji zaangazowan — ryzyko nie wykonania zobowigzania/zobowigzan przez
pojedyncze (takze powigzane kapitatlowo lub organizacyjnie) podmioty oraz przez grupy
podmiotow, w przypadku ktoérych prawdopodobienstwo nie wykonania zobowigzania jest
zalezne od wspolnych czynnikow. Ryzyko to zwigzane jest ze zbyt duzym zaangazowaniem
Banku wobec:

1) pojedynczych klientéw lub grup klientdéw powigzanych kapitatlowo lub organizacyjnie,

2) tego samego sektora gospodarczego (branzy),

3) tego samego rodzaju zabezpieczenia lub dostawcy zabezpieczenia kredytowego,

4) inne.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej — ryzyko wynikajace z narazenia aktualnego i
przysziego wyniku finansowego Banku (gléwnie wyniku odsetkowego) oraz posiadanych

kapitalow (funduszy) na niekorzystny wplyw zmian niezaleznych od Banku rynkowych stop
procentowych. Ryzyko to zwigzane jest z:

1) ryzykiem przeszacowania,
2) ryzykiem bazowym,

Ryzyko opcji klienta oraz ryzyko krzywej dochodowosci nie wystgpuje w Banku. Bank nie
posiada w ofercie produktu zabezpieczajagcego pt. opcja oraz nie prowadzi dziatalnosci
spekulacyjnej, wykorzystujacej odwrocenie krzywej dochodowosci. Bank nie jest narazony na
odwrocenie krzywej dochodowosci, poniewaz nie lokuje $rodkéw w aktywa o statym
oprocentowaniu na okres dtuzszy niz 12 miesiecy.

Ryzyko operacyjne — jest to mozliwo$¢ poniesienia strat powstatych w wyniku niewlasciwych
lub wadliwie przebiegajacych procesow wewnetrznych, dziatan ludzi, funkcjonowania
systemoOw, strat wynikajacych z przyczyn zewngtrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje ryzyko
zarzadzania relacjami z klientem.

Ryzyko braku zgodnos$ci — skutki nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewnetrznych
oraz przyjetych przez Bank standardow postepowania. Z uwagi na fakt, ze Bank funkcjonuje na
terenie jednego kraju, na okres§lonym przez Statut obszarze oraz korzysta gldwnie z regulacji
wzorcowych Banku Zrzeszajacego — pomiar skutkow tego ryzyka przeprowadza razem z
ryzykiem operacyjnym.

Ryzyko ptynnosci 1 finansowania — jest to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego
wywigzywania si¢ z biezacych i przyszlych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych w
terminie ich wymagalnos$ci bez ponoszenia nie akceptowalnych strat.

Ryzyko reputacji — ryzyko naruszenia wizerunku i negatywnych ocen dziatania Banku w
otoczeniu w ktorym dziata.

Ryzyko biznesowe — ryzyko wplywu zmian warunkow makroekonomicznych na poziom
pozostatych ryzyk oraz na adekwatnos¢ kapitalowa. Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza
opracowujac plan ekonomiczno-finansowy, ktorym uwzglednia wptyw warunkow
makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatnos$¢ kapitatowa w okresie planowanym.
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Zasady zarzadzania ryzykiem biznesowym zawiera Instrukcja sporzadzania i monitorowania
planu ekonomiczno finansowego.

Ryzyko kontrahenta — ryzyko nie wywigzania si¢ z umowy zwrotnosci §rodkéw podmiotu, w
ktorego produkty Bank zainwestowal wolne §rodki, pozostate po zaspokojeniu akcji kredytowe;.
Bank zarzadza ryzykiem kontrahenta, przeprowadzajac ocen¢ kontrahenta w oparciu o zapisy
polityki (zasad) rachunkowos$ci w czesci dotyczacej wyceny i tworzenia odpisu aktualizacyjnego
na inne aktywa Banku.

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej (def.: BION) - oznacza ryzyko wynikajace z podatnosci
instytucji na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej,
ktére moze wymagac podjecia nieplanowanych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w tym
awaryjnej sprzedazy aktywow mogacych przynies¢ straty lub spowodowaé koniecznosé
korekty wyceny jej pozostalych aktywow.

Ryzyko inwestycji — ryzyko zaangazowania w inwestycje takie jak, instrumenty kapitalowe (z
wyjatkiem instrumentéw kapitatowych emitowanych przez Bank Zrzeszajacy), nieruchomosci,
instrumenty dluzne (z wylaczeniem lokat w Banku Zrzeszajacym), jednostki uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych, itp.

Identyfikacja ryzyka — analiza, na podstawie zgromadzonych w Banku danych, czynnikow
wewnetrznych i zewngtrznych wystepowania ryzyka w Banku oraz stopnia ich wptywu na wynik
finansowy. Metody 1 procedury identyfikacji poszczegélnych rodzajow ryzyka zawieraja
szczegbtowe regulacje wewngtrzne w zakresie zarzadzania ryzykami w Banku. Proces
identyfikacji ryzyka odbywa si¢ w formie:

1) gromadzenia, aktualizacji, przechowywania danych,

2) wykorzystanie dostepnych baz danych,

3) generowania raportow dotyczacych ryzyka,

4) udostepniania raportow komorkom odpowiedzialnym za analize danych,

5) analizy i oceny czynnikéw ryzyka na podstawie zgredukcjaromadzonych danych,

Pomiar/szacowanie ryzyka - zasady pomiaru, analizy oraz testowania warunkow skrajnych
ekspozycji na ryzyko, umozliwiajace zarzadzanie tym ryzykiem w skali Banku, ujete w
wewnetrznych procedurach.

Raportowanie ryzyka - okreslenie formy i terminow przekazywania wewnetrznego sprawozdania
o poziomie ryzyka, ktorego szczegdtowosc¢ i czgstotliwos¢ sporzadzania powinny by¢ adekwatne
do rodzaju 1 skali ponoszonego przez Bank ryzyka. Sprawozdanie powinno by¢ dostgpne dla
wlasciwych pracownikdw w czasie wystarczajacym do przeprowadzenia 1 podjecia
odpowiednich dziatan.

Limitowanie ryzyka - okreSlenie zasad ustalania 1 weryfikacji wewnetrznych limitow oraz
wskazanie komorki lub pracownikéw odpowiedzialnych za ich ustalanie i weryfikowanie.

Limity ustalane sg w oparciu o dane historyczne z uwzglednianiem planowanych zmian w
dziatalnosci Banku. Weryfikacja przyjetych w Banku limitow odbywa si¢ podczas tworzenia
zatozen do planu ekonomiczno-finansowych (sporzadzania planu ekonomiczno-finansowego)
oraz przegladow zarzadczych procedur w zakresie zarzadzania ryzykami.

Bank w swoich procedurach okresla zasady postgpowania w przypadku przekroczen limitow,
dopuszczalne sytuacje i skale przekroczen limitow oraz zasady ich weryfikacji.



27. Zarzadzanie ryzykiem — zorganizowany proces gromadzenia, udost¢pniania, analizy danych
dotyczacych identyfikacji, pomiaru 1 szacowania, monitorowania i kontrolowania danego
rodzaju ryzyka oraz podejmowanie na jej podstawie dzialan o charakterze proceduralnym,
organizacyjnym i wykonawczym, majacych na celu redukowanie ryzyka do akceptowanego
poziomu oraz eliminowanie / ograniczanie negatywnych skutkéw ekspozycji na ryzyko. Systemy
zarzadzania ryzykami w Banku podlegajg okresowemu przegladowi.

28. Kontrolowanie ryzyka - wskazanie komorki lub pracownikéw odpowiedzialnych za realizacje
zadan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w Banku oraz za badanie zgodnos$ci dziatania Banku
z regulacjami wewnetrznymi 1 nadzorczymi, jak réwniez za informowanie o stwierdzonych
nieprawidlowosciach. Kontrola sprawowana jest w dwoch obszarach:

1) pomiar ryzyka,
2) kontrola wewngtrzna.

29. Testy warunkéw skrajnych — zestaw réznych technik badawczych stosowanych gltéwnie w celu
okreslenia odpornosci sytuacji ekonomiczno - finansowej Banku na wystapienie wyjatkowych,
niekorzystnych ale mozliwych wydarzen (tzw. szokéw rynkowych). Efektem przeprowadzania

testow warunkow skrajnych jest tworzenie scenariuszy zachowan na wypadek ich wystapienia
(planéw awaryjnych)

3. Istota i cel zarzadzania ryzykiem
§ 8

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dzialalnosci do zmieniajacych sie
warunkéw zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej
rownowagi pomig¢dzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej 1 kontrolowaniem ryzyka.

§9

W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli
podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajace z dziatalnosci planowanej do podjecia w
przysztosci.

§10

W celu realizacji procesdw wymienionych w § 9 w Banku realizowane sg zadania, zwigzane z analiza
podstawowych warto$ci miernikow charakterystycznych dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka.
Podstawowe wskazniki okreslajace akceptowalny poziom poszczegodlnych rodzajow ryzyka sa
zatwierdzane przez Rad¢ Nadzorczg w ramach Strategii dziatania Banku.

§ 11
Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:
1. Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.
2. Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki.

3. Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm ptynnosciowych,
8
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11.

okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

Szacowanie wymogow kapitalowych na pokrycie poszczegolnych rodzajow ryzyka, zgodnie z
Rozporzadzeniem 575/2013 UE.

Analiza pokrycia wymogow kapitatowych funduszami wiasnymi, z uwzglednieniem buforéw
kapitatu (zabezpieczajacego i antycyklicznego).

Uwzglednienie efektéw pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogoéw kapitatowych, z
uwzglednieniem buforéw kapitatu (zabezpieczajacego i antycyklicznego).

Agregacja procesOw wymogow kapitatowych z procesami zarzadzania ryzykiem w Banku.

Raportowanie wynikdw oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi oraz w sposob
syntetyczny Radzie Nadzorcze;.

Audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku.

Wykorzystanie przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza wynikow kontroli wewnetrznej do biezacego
zarzadzania oraz nadzoru nad zarzagdzaniem Bankiem.

Wdrozenie w Banku odpowiedniej kultury zarzadzania ryzykiem.

§12

Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku nastepuje poprzez:

1.

Opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rade Nadzorcza Strategii dziatania Banku, w
ktorej jednym z podstawowych dlugoterminowych celéw jest zapewnienie odpowiednich
kapitatow (celow kapitatowych) na pokrycie podejmowanych przez Bank rodzajow 1 wysokosci
ryzyka, z uwzglednieniem zapisOw zawartych w Pakiecie CRD IV/CRR. Zasady opracowania
Strategii dziatania Banku (zwanej rowniez planem wieloletnim lub polityka dlugookresowa)
zawarte s3 w Instrukcji opracowania 1 monitorowania planow ekonomiczno — finansowych.

Opracowanie przez Zarzad Banku i zatwierdzenie przez Rad¢ Nadzorcza Banku Strategii,
zawierajace] cele strategiczne 1 planowane dziatania $rednio 1 krotkookresowe, umozliwiajace
ich realizacj¢ w zakresie zarzadzania ryzykiem bankowym. Cele strategiczne w zakresie
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka zawiera zalacznik nr 1 do niniejszej Strategii.

Okreslenie zagrozen z tytulu ryzyka podejmowanego przez Bank. Analize profilu
poszczegdlnych rodzajow ryzyka zawierajg szczegotowe regulacje, obowigzujace w Banku,

Wskazanie obszardw ryzyka, wymagajacych modyfikacji lub uzupeknienia technicznych i
organizacyjnych instrumentow redukcji ryzyka.

Opracowanie, wdrozenie, przeglad i aktualizacje w celu adaptacji do biezacych warunkéw
zewnetrznych oraz potrzeb Banku.
Okreslenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej Banku,
odpowiedzialnych za realizacj¢ zadah w ramach systemu zarzadzania ryzykiem. Schemat
organizacji zarzadzania ryzykiem (w ramach struktury organizacyjnej) zatwierdza Rada
Nadzorcza Banku.
Biezaca aktualizacja szczegdélowych pisemnych procedur obejmujacych pomiar, limitowanie,
monitorowanie i kontrolowanie ryzyka w Banku

Opracowanie i biezacg aktualizacj¢ regulacji wewnetrznych Banku, dotyczacych planowanych
dziatanh zabezpieczajacych w postaci plandw awaryjnych i plandw cigglosci dziatania w sytuacji
9
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kryzysowe;.

Organizacja systemu kontroli wewngtrzne;.

4. Organizacja zarzadzania ryzykiem
§ 13

1. W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nast¢pujace organy, jednostki i komorki
organizacyjne:

a) Rada Nadzorcza,

b) Zarzad,

c) Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem — Prezes Zarzadu,
d) Zespot zarzadzania ryzykami i analiz,

e) Stanowisko ds. zgodnosci

f) Audyt wewnetrzny

g) Pozostali pracownicy Banku.

2. Bank zapewnia niezaleznos¢ komorki monitorujace] ryzyko poprzez zapewnienie jej
bezposredniego dostepu do Zarzadu 1 Rady Nadzorcze;.

§ 14

Do podstawowych zadan poszczegdlnych podmiotéw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

1.

Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w
odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych rodzajow
ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedklada Radzie Nadzorczej
syntetyczng informacj¢ na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank,
prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkow 1 metod zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem
oraz ocenia jej adekwatno$¢ i skuteczno$¢. Rada Banku zatwierdza w Strategii dziatania oraz
planie ekonomiczno — finansowym ogdlny poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko).

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie 1 wdrozenie Strategii zarzgdzania ryzykiem, w tym
za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to
konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje 1 procedury
zarzadzania ryzykiem powinny obejmowac petny zakres dziatalnos$ci Banku.

Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym —odpowiada za dostarczanie
Radzie Nadzorczej i Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie zarzadzania ryzykiem
istotnym. W Banku funkcje ww. Czlonka Zarzadu petni Prezes Zarzadu.

Zespol zarzadzania ryzykami i analiz monitoruje realizacj¢ wyznaczonych celow i zadan
strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje Banku w
zakresie bezpieczenstwa finansowego 1 operacyjnego. Podstawowe zadania Zespotu zarzadzania
ryzykami 1 analiz to gromadzenie, przetwarzania, pomiar 1 raportowanie odpowiednim organom
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i komoérkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz
opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami oraz szacowania
wewnetrznych wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

Stanowisko ds. zgodnos$ci —opracowuje wewnetrzne regulacje w zakresie zarzadzania ryzykiem
braku zgodnos$ci, monitoruje ryzyko braku zgodnosci poprzez prowadzenie dzialan
wyjasniajacych oraz testy zgodnosci, sporzadza raporty w zakresie ryzyka braku zgodnosci do
Zarzadu i Rady Nadzorczej, odpowiada za spdjnos¢ regulacji wewnetrznych Banku.

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrol¢ 1 ocene skuteczno$ci dzialania systemu zarzadzania
ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidlowosci przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku. Stanowisko dostarcza obiektywnej oceny
adekwatnosci 1 skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania oraz zgodnoSci
przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku. Zadania audytu
wewnetrznego Bank powierza na podstawie umowy ochrony Jednostce zarzadzajacej systemem
ochrony.

Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka, obowiazujacych w Banku w formie wewnetrznych regulacji
i zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajacym przyczyny wystgpienia zdarzen
generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

5. Zasady zarzadzania ryzykiem
§ 15

Podstawowe zasady zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka reguluje niniejsza Strategia oraz
zatwierdzone przez Zarzad Banku instrukcje i regulaminy, obejmujace obszary ryzyka, ktore Bank
uznat za istotne. Istotno$¢ poszczego6lnych ryzyk bank okresla na podstawie procedury zawartej w
Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowej Banku.

§ 16

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania:

AN

Gromadzenie informacji.
Identyfikacj¢ 1 ocene ryzyka.
Limitowanie ryzyka.

Pomiar 1 monitorowanie ryzyka.
Raportowanie.

Zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dzialania zapobiegawcze).

§17

Niezalezne zarzadzanie ryzykiem w Banku polega na:

1.
2.

Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka.

Ograniczaniu ryzyka, powstajacego w dziatalnosci Banku do akceptowalnego poziomu,
wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komorek organizacyjnych Banku.
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3. Podejmowaniu dzialan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen.

4. Ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkow ryzyka.

§18

1. W niezaleznym zarzadzaniu poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku szczego6lny nacisk
polozony jest na wyjasnienie przyczyn wystepowania zdarzen generujacych ryzyko oraz
oszacowanie ich wplywu na efektywnos$¢ dziatania Banku, wyptacalnos¢, pltynnos¢ oraz
adekwatno$¢ kapitalowg. W tym celu Bank wykorzystuje techniki testowania warunkow
skrajnych.

2. Stosowane przez Bank testy warunkéw skrajnych maja charakter uproszczony z uwagi na to, ze:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)

Bank nie jest instytucja ztozona,

nie jest bankiem istotnie znaczacym w rozumieniu zapisOw ustawy Prawo bankowe,
nie dziata w grupie kapitatowej,

dziala tylko na terytorium kraju,

nie dziata w grupie kapitatowej,

nie jest notowany na gietdzie,

oferuje proste, podstawowe produkty bankowe,

nie stosuje modeli w rozumieniu Rekomendacji W,

nie stosuje outsourcingu czynnosci bankowych na duza skalg.

3. Rada Nadzorcza Banku zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkoéw skrajnych.
Niniejsza procedura (zasady) przeprowadzania testow warunkow skrajnych w Banku przebiega
wedhug nastepujacego schematu:

1.

10.

11.

Okreslenie czynnikow wewngetrznych 1 zewnetrznych wystapienia sytuacji skrajnej z
uwzglednieniem skali dziatania, charakteru ryzyka ponoszonego przez Bank, otoczenia
gospodarczego, otoczenia regulacyjnego, czynnikow demograficznych i innych.
Opracowanie zatozen testow warunkow skrajnych opartych o dane historyczne oraz
planowana skal¢ dziatalnosci,

Wykorzystanie metod statystycznych do tworzenia zatozen testow warunkow skrajnych,
Okreslenie metod oceny wrazliwo$ci na wystgpienie sytuacji skrajnej w stosunku do
wskaznikow ogolnego poziomu ryzyka, wyniku finansowego, ptynnos$ci oraz adekwatnos$ci
kapitalowe;j

Przeprowadzenie testu warunkéw skrajnych w oparciu o szczegoétowe metodyki okreslone w
procedurach zarzadzania ryzykami i adekwatnoscia kapitatowa przez Zespo6l zarzadzania
ryzykami i analiz.

Sporzadzenie opisu wynikéw przeprowadzonych testow.

Przekazanie informacji o wynikach przeprowadzonych testow warunkow skrajnych wraz z
analizami ryzyka, zgodnie z procedurami szczegdélowymi.

Opracowanie propozycji dzialan w przypadku wykazania wysokiej wrazliwosci Banku na
wystgpienie sytuacji awaryjnej (skrajnej) przez Zespdt zarzadzania ryzykami 1 analiz we
wspolpracy z komorkami merytorycznymi.

Weryfikacja plandw awaryjnych przez Zespot zarzadzania ryzykami i analiz.

Podjecie decyzji przez Zarzad o podjeciu dziatan awaryjnych/ uruchomieniu planu
awaryjnego.

Raportowanie wynikéw testow warunkow skrajnych Radzie Nadzorczej, zgodnie z planem
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pracy Rady.

12. Przyjete zatozenia testow warunkow skrajnych podlegaja corocznemu przegladowi wraz z

przegladem zarzadczym procedur zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka.

§19

Stosowanie technik testowania warunkéw skrajnych pozwala na ograniczenie ryzyka zmian
warunkow makroekonomicznych w dzialalno$ci Banku. W Banku testom warunkéw skrajnych

1.

A

Szokowa zmiana rynkowych stép procentowych,
Zmiana rynkowych cen nieruchomosci,
Wycofanie depozytow,

Wycofanie udziatéw,

Wzrost kredytow zagrozonych, wywolany pogorszeniem koniunktury na rynku, wzrostem
bezrobocia, zmianami w otoczeniu gospodarczym czy legislacyjnym.

Inne zmiany w otoczeniu Banku, koniunkturalne, spoteczno-gospodarcze mogace mie¢ wptyw
na ryzyko Banku — ryzyko biznesowe.

Zatozenia ilosciowe 1 jakosciowe testow warunkoéw skrajnych podlegaja ocenie eksperckiej
w ramach przegladu procedur w zakresie zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka oraz
adekwatnoscia kapitalowa.

§ 20

Wybor konkretnych technik ograniczania skutkow podejmowane przez Bank ryzyka moze rodzi¢
konsekwencje finansowe, totez Zarzad dokonuje analizy oplacalnosci 1 podejmuje decyzje o
zastosowaniu najbardziej optymalnych rozwigzah w zakresie organizacji, automatyzacji i
dokumentowania procesOw zarzadzania ryzykiem w Banku.

6. Zasady ustalania wewnetrznych limitow ryzyka
§ 21

W Banku obowigzuja wewnetrzne limity ostrozno$ciowe, dostosowane do skali, profilu i
ztozono$ci dziatalnosci Banku.

Do kazdego istotnego rodzaju ryzyka ustalany jest limit strategiczny wyznaczany sposrod
ustalonych przez Rad¢ Nadzorczg wskaznikéw ogodlnego poziomu ryzyka.

Limit strategiczny to wskaznik o szczegdlnym znaczeniu dla Banku wymagajacy znaczacego
zaangazowania w jego osiggniecie lub utrzymanie w dtuzszej perspektywie czasowe;.

Limity strategiczne dla poszczegodlnych rodzajow ryzyka zostaty zdefiniowane w paragrafie 24
niniejszej Strategii, a ich wysoko$¢ zostat okreslona w zalgczniku do Strategii dziatania Banku.

W przypadku przekroczenia limitu strategicznego Zarzad powiadamia Rade Nadzorcza o tym
fakcie niezwtocznie tj. na najblizszym posiedzeniu wraz ze wskazaniem dziatan jakie zostaty
podjete w celu ograniczenia przypadkdow przekroczenia tego limitu w przysztosci.
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§ 22

Ustalanie 1 okresowa weryfikacja wewnetrznych limitow, o ktorych mowa w §21 ma na celu
dywersyfikacj¢ ryzyka w Banku.

§ 23

Szczegbdlowe zasady ustalania i1 aktualizacji wewnetrznych limitow oraz ich wysoko$¢ ustala Zarzad
w odpowiednich procedurach.

§ 24

1. Wysokos$¢ limitow, o ktorych mowa w § 21 jest dostosowana do akceptowanego przez Rade
Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka Banku okreslonego w planie ekonomiczno- finansowym.

2. Limity strategiczne w ramach poszczegdlnych rodzajow ryzyka:

L.p. Ryzyko Limit strategiczny
1 Kredytowe Udziat ekspozycji zagrozonych w
kredytach ogétem
2 Operacyjne Udziat kosztow RO w wymogu
kapitatowym
3 Ptynnosci LCR
4 Ryzyka stopy procentowej Luka przeszacowania
Nadmiernej dzwigni Wskaznik dzwigni
finansowej
7 Biznesowe Cn
8 Kapitatowe Wspotczynnik kapitatu Tierl
§ 25

Analizy bedace podstawa do okreslenia wysokosci limitow wewnetrznych sg sporzadzane w formie

pisemnej i przechowywane przez Zesp6t zarzadzania ryzykami i analiz.

§ 26

1. Zarzad okresla sposob postepowania w przypadku przekroczenia limitow, o ktorych mowa w §
21, w tym dziatania majace na celu wyjasnienie przyczyn przekroczenia innego niz to, o ktérym
mowa w ust. 1, wyeliminowanie tego przekroczenia, oraz §rodki majace na celu zapobieganie
takim sytuacjom w przysztosci.

2. Zarzad wyznacza komorki odpowiedzialne za realizacje dziatan wymienionych w ust.2.

§ 27
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Monitorowanie przestrzegania obowigzujacych w Banku limitow wewnetrznych przeprowadza
Zespot zarzadzania ryzykami i analiz.

§ 28

Raporty dotyczace wykorzystania limitéw, o ktorych mowa w § 27 przedkladane s3 okresowo
Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej — w cyklach czasowych ustalonych w , Instrukcji sporzadzania
informacji zarzadczej”.

7. Zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem

§ 29

Bank wyznacza zadania priorytetowe w celu realizacji celow strategicznych w zakresie zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz okre§lonych w planach i politykach celéow $rednio- i1 krotko-
terminowych.

Priorytetowy charakter zadan w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku
wynika z koniecznos$ci dostosowania wewnetrznych procedur oraz organizacji zarzadzania Bankiem
do zmieniajacych si¢ regulacji zewnetrznych.

§ 30
Priorytetowe zadania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem obejmuja:

1. Okreslenie zasad wyznaczania wymogow kapitatlowych z tytulu poszczegdlnych rodzajow
ryzyka w Banku.

2. Okreslenie limitow alokacji kapitatu wewngtrznego z tytutu poszczeg6élnych rodzajow ryzyka.

Podzial zadan 1 odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,
zapewniajacy niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od
dziatalnosci operacyjnej, z ktérej to ryzyko wynika. W tym zakresie réwniez identyfikacja 1
zapobieganie ryzyku konfliktu interesu oraz powigzan personalnych.

4. Dostosowanie struktury organizacyjnej do wielkosci i profilu prowadzonej dziatalnosci.

5. Aktualizacja pisemnych strategii oraz procedur w zakresie systemu zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, systemu kontroli wewnetrznej oraz szacowania kapitatu wewnetrznego i
dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego.

6. Stala aktualizacja systemu informacji zarzadczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli Rady
Nadzorczej Banku.

7. Doskonalenie systemow informatycznych, w celu ich dostosowania do wymogow nadzorczych.
8. State doskonalenie metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
9. Organizowanie szkolen dla pracownikow 1 kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania ryzykami.

10. Organizacja systemu kontroli wewng¢trznej.

§ 31
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Za realizacj¢ zadan priorytetowych wymienionych w § 30 odpowiedzialny jest Zarzad oraz
wyznaczone komorki organizacyjne Banku.

8. Kontrola ryzyka
§ 32

System kontroli wewng¢trznej odgrywa strategiczng rolg¢ dla bezpieczenstwa dziatania Banku i jest
istotnym elementem zarzadzania ryzykiem. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka sg zgodne z
,Regulaminem kontroli wewng¢trznej w Banku Spoétdzielczym w Szumowie”.

§ 33

1. Kazdy pracownik Banku ma obowigzek dokonywania biezacej kontroli ryzyka na zajmowanym
stanowisku pracy, w ramach wynikajacych z przydzielonych mu zadan i1 na zasadach
wynikajacych z regulacji wewngtrznych Banku.

2. Stanowisko kontroli wewnetrznej ma obowigzek przeprowadzania kontroli przestrzegania
wewngetrznych regulacji Banku w zakresie poszczegolnych rodzajéw ryzyka przez pracownikow.

§ 34
System kontroli wewnetrznej w Banku w zakresie ryzyka powinien obejmuje:
Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka.
Zasady polityk, strategii, procedury, instrukcje, metodologie.

Adekwatne systemy informacji zarzadczej 1 nadzorcze;.

el e

Proces regularnego przegladu i oceny zgodnosci dzialania Banku z zasadami polityki/strategii oraz
procedurami.

§ 35

Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonatosci systemu, btedow procesu zarzadzania ryzykiem,
niedoskonatos$ci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do zastosowania
rozwigzan poprawiajacych jako$¢ dziatania systemow i procesow zarzadzania ryzykiem.

§ 36

Na podstawie sprawozdania z przeprowadzonych kontroli Zarzad Banku podejmuje decyzje odnosnie
doskonalenia jakos$ci procedur, srodkow technicznych 1 organizacyjnych obowigzujacych w Banku.

9. Kultura ryzyka

§ 37
1. Kultura ryzyka to zesp6t zachowan majacych na celu zapewnienie przestrzegania przepisow
zewngtrznych, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych standardow postgpowania w zakresie
zarzadzania ryzykiem, zarOwno przez czlonkoOw organow statutowych oraz pracownikoéw
komorek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem ale réwniez wszystkich pracownikow
Banku zawsze ma na celu rozwdj rozumienia ryzyka i zarzadzania ryzykiem, nie tylko przez
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Zarzad Banku oraz komorki zarzadzania ryzykiem, ale rowniez przez pozostatych pracownikow
Banku.

Bank prowadzi dziatania promocyjne w zakresie kultury ryzyka.

Wdrozenie kultury ryzyka pozwala pracownikom na zrozumienie wptywu ich dziatan na poziom
ryzyka, a tym samym zrozumienie koniecznosci przestrzegania przyjetych w Banku zasad
zarzadzania ryzykiem.

§ 38

Na pozytywne ksztattowanie kultury ryzyka w Banku wptywaja:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

»Przyktad z gory”, tj. zachowanie odpowiednich postaw etycznych w zakresie zarzadzania
ryzykiem na wszystkich poziomach zarzadzania;

Zapoznawanie pracownikow z ogdlng strategia Banku ze szczegdlnym uwzglednieniem strategii
zarzadzania ryzykiem,;

Pelne przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem, z uwzglednieniem podziatu kompetenc;ji
decyzyjnych;

Przekazywanie do komorek biznesowych informacji w sprawie akceptowanych poziomoéw
ryzyka;

uwzglednianie danych historycznych w planowaniu aktualnej i przysztej gotowosci Banku do
podejmowania ryzyka;

zapewnienie efektywnej komunikacji pionowej 1 poziome;j,

wlaczenie komorek biznesowych w zarzadzanie ryzykiem, w tym w ustalanie i przestrzeganie
limitow.

§ 39

Srodki stosowane przez Bank w celu podnoszenia poziomu kultury ryzyka:

1)

2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)
9)

wdrazanie 1 doskonalenie metod zarzadzania ryzykiem dostosowanych do skali 1 profilu
dziatania;

podzial zadan z zachowaniem trzech niezaleznych poziomow zarzadzania;

stosowanie jasnych 1 zrozumialych procedur zarzadzania ryzykiem;

przekazywanie nowo wprowadzonych oraz zmian procedur do odpowiednich komorek
organizacyjnych;

prowadzenie szkolen i bezposredniego instruktazu w obszarze zarzadzania ryzykiem;
opracowanie 1 wdrozenie procedury legislacyjnej;

Zaznajamianie nowych pracownikow z kulturg ryzyka oraz zasadami zarzadzania ryzykiem;
Zdefiniowanie przejrzystego systemu informacji zarzadczej;

promowanie przez Zarzad Banku dzialan w zakresie zwigkszenia skutecznos$ci zarzadzania
ryzykiem;

10) kontrola zarzadzania ryzykiem;
11) Ocena przestrzegania kultury ryzyka w ramach oceny adekwatnos$ci i skutecznosci systemu

kontroli wewnetrzne;.
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10. Polityka zatwierdzania nowych produktow

§ 40
1. Bank wdraza produkty i oferuje ustugi zgodne z zapisami Statutu Banku;
2.  Gléwne kierunki rozwoju swojej oferty produktowej Rada Nadzorcza zatwierdza w strategii
zarzadzania Bankiem,
3. W Banku obowigzuje zatwierdzona przez Zarzad procedura wdrazania nowych produktow;

4. Przed wprowadzeniem nowego produktu, Bank zobowigzany jest do przeprowadzenia procesu
przygotowawczego, ktory zostal szczegotowo zdefiniowany w Instrukcji zarzadzania zmianami:

5. W procesie opiniowania kazdego nowego produktu uczestniczy komorka zarzadzania ryzykiem
1 komorka ds. zgodno$ci oraz inne komorki organizacyjne wskazane w ww. procedurze.

6. We wzorcach umownych dotyczacych nowych produktéw Bank nie zawiera niedozwolonych
postanowien umownych oraz postanowien, ktéore mimo odmiennej postaci jezykowej, sa
podobne do tych wpisanych do rejestru klauzul niedozwolonych Urzgdu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow.

7. Decyzje w sprawie wprowadzenia nowego produktu podejmuje Zarzad Banku.

8. W przypadku, gdy komorki odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem lub komorka ds. zgodnosci,
wyrazi negatywng opini¢ co do zasadnosci zatwierdzenia nowego produktu wprowadzane sg, co
do zasady, odpowiednie korekty parametréw funkcjonowania nowego produktu do momentu
uzyskania pozytywnej opinii.

9. Zarzad Banku moze zatwierdzi¢ nowy produkt, w przypadkach negatywnej opinii komorek
zarzadzania ryzykiem lub komorki ds. zgodnosci, przy czym o takich przypadkach informowana

jest na najblizszym jej posiedzeniu Rada Nadzorcza Banku wraz ze wskazaniem powodow, dla
ktorych Zarzad nie uwzglednit opinii wymienionych komorek.

10. Szczegdtowych zasad wprowadzania nowych produktow zostaty okreslone w Instrukcji
zarzadzania zmianami w Banku Spotdzielczym w Szumowie.

10. Postanowienia koncowe
§ 41

1. Zarzadzanie poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku powinno by¢ zgodne z obowigzujacymi
przepisami, posiadanymi uprawnieniami, niniejsza Strategia oraz obowiazujagcymi w Banku
regulacjami wewngtrznymi.

2. Niniejsza Strategia podlega corocznej weryfikacji, ktorej dokonuje Zespot zarzadzania ryzykami
1 analiz. Wnioski przedktadane sg Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku.

3. ,.Strategia zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Szumowie”
oraz jej zmiany podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

4. Postanowienia niniejszej Strategii majg zastosowanie we wszystkich komodrkach organizacyjnych
Banku.

5. Niniejsza Strategia wchodzi w zycie z dniem 01.01.2022r. z wyjatkiem zapisow dotyczacych
limitow strategicznych, ktére wchodza w zycie z dniem 31.12.2021r.

18



Zatacznik nr 1

do Strategii zarzadzania
poszczego6lnymi rodzajami ryzyka

w Banku Spétdzielczym w Szumowie

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania kapitalem

Poziom funduszy wtasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali, ztozonosci i
profilu ryzyka Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytow, przy osiaganiu planowanego poziomu rentownos$ci prowadzonej dzialalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowa obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):
1) zwigkszanie wysokos$ci funduszy wlasnych,
2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatow Tier I, Tier podstawowy I i TIER IL
3) odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogow kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia 575/2013
UE.
4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.
Cele szczegotowe zawarte sg Polityce kapitalowej, stanowigcej uszczegotowienie Strategii.

Struktura funduszy wlasnych:
1. Fundusze wilasne banku obejmujg sume:

1) kapitatu Tier I oraz;
2) Kapitatu Tier II.

2. Uznany taczny kapitat to suma:
1) kapitatu Tier I oraz;

2) Kapitalu Tier II, ktérego wysoko$¢ nie przekracza 1/3 kapitatuTier 1.
Kapitaly wysokiej jakoSci:

1) Kapitat podstawowy Tierl

2) Kapital Tier I

Kapital zalozycielski: Kapital Tier 1, pomniejszony o fundusz ogodlnego ryzyka.

Poziom funduszy wlasnych:
1. Bank jest zobowigzany utrzymywac Kapitat zatozycielski w wysokosSci nie nizszej

niz rownowarto$¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedtug kursu sredniego ogtaszanego przez NBP,

obowigzujacego w dniu sprawozdawczym.
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2. Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wlasnych banku na poziomie nie
nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:

1) suma wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz wymogow
kapitalowych z tytutu przekroczenia limitdw i naruszenia innych norm okre§lonych w
ustawie Prawo bankowe, powigkszonych o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i
antycykliczny), z uwzglednieniem okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD
IV /CRR.

2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci banku oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka (kapital wewnetrzny),
powigkszona o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem
okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR..

3. Bank jest zobowigzany do utrzymywania tacznego wskaznika kapitalowego (TCR) na poziomie
co najmniej 10,50%, oraz wspodtczynnika kapitalu TIER 1 (T1) na poziomie nie nizszym niz
8,5%.

4. W przypadku obnizenia tacznego wskaznika kapitalowego ponizej minimalnego wymaganego
przepisami poziomu, bank przeprowadza szczegoétowa analize¢ wymogow kapitalowych
ksztaltujacych poziom tagcznego wskaznika kapitatowego oraz podejmuje dziatania ograniczajace
poszczegoblne rodzaje ryzyka.

5. Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i1 weryfikacji procesu szacowania
1 utrzymania kapitalu wewngtrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia, ze proces
ten jest kompleksowy 1 odpowiedni do charakteru, skali 1 ztozono$ci dziatalnosci banku.

6. Niezaleznie od rocznych przegladow, proces szacowania kapitalu wewnetrznego jest
odpowiednio dostosowywany w szczegdlno$ci w sytuacji pojawienia si¢ nowych rodzajow
ryzyka, znaczacych zmian w strategii i planach dziatania oraz $rodowisku zewnetrznym, w
ktorym dziata bank.

7. Bank dostosowuje strategie i polityke budowy funduszy wtasnych do wymagan pakietu CRD 1V
/ CRR. Bank spelnia normy kapitatlowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR .

8. W celu utrzymania wskaznikéw kapitatlowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje
nastepujace dzialania:

8.1. Wzrost funduszu zasobowego z tytutu odpisu zysku za 2021r.,
8.2. Analiza zasad tworzenia wymogow kapitatowych,

8.3. Zmiana struktury aktywow pod katem wag ryzyka,
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8.4. Zmiana struktury aktywow na bardziej dochodowe,
8.5. Sprzedaz czgsci portfela kredytowego.
8.6. Inne
Ww. dziatania maja za zadanie osiggnigcie wskaznikoéw na poziomie okreslonym w zataczniku do

Strategii dzialania.

Budowa funduszy wlasnych:

1. Podstawowym zrodtem budowy funduszy wtasnych jest wynik finansowy.

2. Wieloletni plan budowy funduszy wtasnych (cele kapitatowe, oczekiwana wielkos$¢ kapitatow,
polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rad¢ Nadzorcza Strategii dziatania
Banku, natomiast szczegotowe zamierzenia w tym zakresie ujete sag w Polityce kapitatowe;,

3. Bank analizuje wptyw wystgpienia warunkow skrajnych (spadek funduszy, wzrost wymogow
kapitalowych) na wskaznik kapitatowy i na podstawie tych analiz opracowuje i weryfikuje plany
awaryjne w zakresie adekwatnos$ci kapitatlowe;j.

4. Bank wykorzystuje testy warunkow skrajnych do okreslania buforu kapitatu w postaci badz
nadwyzki ponad wymagalny minimalny wskaznik kapitatowy oraz w postaci okreslonych w
Polityce kapitalowej planow awaryjnych zwigkszenia funduszy wlasnych.

5. Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia gospodarke
funduszami wlasnymi, majaca na celu optymalizacj¢ wzrostu posiadanych przez Bank funduszy
wlasnych.

6. Strategia ksztaltowania funduszy wlasnych podlega analizie pod wzgledem jej dostosowania do
aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego.

7. Wieloletni plan funduszy wtasnych zawarty jest w Strategii dzialania Banku.

8. Bank dazy do ksztaltowania zaangazowania kapitatlowego w instytucjach finansowych

1 bankach w taki sposob, aby umniejszenie funduszy wlasnych banku z tego tytutu nie stanowito
zagrozenia dla biezacej 1 przysztej adekwatnosci kapitatowej banku.

9. W celu ograniczenia zagrozen, o ktorych mowa w ust. 4, w banku ustalane sa odpowiednie
limity dotyczace inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych.

10. Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wlasnymi banku, majaca na
celu optymalizacj¢ wzrostu posiadanych przez bank funduszy wlasnych banku, ktore winny by¢
dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w banku,

z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania oraz wyliczen dotyczacych
dodatkowych wymogow kapitatowych.

Wymogi kapitalowe:

1. Bank tworzy minimalne wymogi kapitatlowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE.

2. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe.
Zasady tworzenia wymogow kapitalowych zawiera Instrukcja oceny adekwatnos$ci kapitatlowe;.

3. W Polityce kapitatlowej Bank okresla limity alokacji kapitatu z tytutu poszczegdlnych rodzajow
ryzyka, dostosowane do skali, ztozonos$ci 1 poziomu ryzyka wystgpujacego w Banku.

4. Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane
Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podj¢tych dziatan w celu uniknigcia takiej
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sytuacji w przysztosci.
5. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogoéw wewngtrznych. Wyniki
przegladu sa prezentowane Radzie Nadzorczej, ktéra dokonuje oceny adekwatnosci kapitatowe;.

6. Bank dazy do ksztattowania jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach
finansowych i bankach (akcje i udziaty, zobowigzania podporzadkowane, doptaty na rzecz spotek prawa
handlowego) tak, aby nie stanowito ono jednoczes$nie:

a) wiecej niz 10% uznanych kapitatéw Banku,

b) 10% uznanych kapitatow tych podmiotow.

7. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitatu wewnetrznego oraz poziomu wyznaczanego
wewngtrznego wymogu kapitatowego winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie
w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania.

Zarzadzanie ryzykami:

1. Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utrzymanie tacznego wskaznika
kapitatowego (TCR) oraz pozostalych wskaznikow kapitalowych na poziomie nie nizszym niz
wymagany minimalny poziom regulacyjny, zgodnie ze wskazaniem Ustawy o nadzorze
makroostrozno$ciowym.

2. W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotno$ci ryzyk, przyjmujac
kryteria iloSciowe i jakos$ciowe.

3. Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez Zarzad
Banku.

4. Procedury zawierajg zapisy dotyczace przeksztatcania miar ryzyka na wymogi kapitalowe.
5. Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wlasnych.

Dlugofalowe cele kapitalowe:
1. Realizacja celow kapitalowych odbywa si¢ poprzez podejmowanie decyzji kapitalowych

z zakresu struktury finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidendowe;.
2. Bank przyjmuje nastepujace dtugoterminowe cele kapitatowe:

1) dazy do posiadania funduszy wilasnych banku zapewniajacych utrzymanie tacznego
wskaznika kapitalowego (TCR) na poziomie okre§lonym w strategii dzialania i w planie
ekonomiczno - finansowym;

2) dazy do uzyskania nastepujacej struktury funduszy podstawowych:

a) fundusz udzialowy: maksimum 10%,
b) pozostate fundusze lacznie: minimum 90%;

3) przeznacza co najmniej 80% wypracowanego zysku rocznego netto na zwigkszenie funduszy
wiasnych banku; poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.:
a) strategig dziatania banku,

b) biezaca adekwatnos$cig kapitalowg banku,
¢) zmiennos$cig wyniku finansowego netto,
d) obecng i przewidywang sytuacjg makroekonomicznag,
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e) funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia;

4) dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udziatlowego, aby suma znaczacych pakietéw
udzialow, czyli pakietow przekraczajacych 5% funduszu udziatowego, nie przekroczyta 30%
funduszu udziatowego banku;

5) dazy do uzyskania zaangazowania kapitatlowego w akcje Banku Zrzeszajacego na poziomie
od minimum 7% do maksymalnie 10% uznanego kapitalu banku;

6) ogranicza zaangazowanie kapitatowe w kapitatlowe instrumenty finansowe, ktore nie sg
kwotowane na aktywnych rynkach do poziomu maksymalnie 10% uznanych kapitatow banku.

Bank przeprowadza kapitatowe testy warunkéw skrajnych oraz opracowuje kapitalowe plany

awaryjne, opisane w Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowe;.
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Zatacznik nr 2

do Strategii zarzadzania
poszczego6lnymi rodzajami ryzyka

w Banku Spétdzielczym w Szumowie

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym
i kontrahenta

Dziatalno$¢ kredytowa to najbardziej dochodowa cze$¢ dziatalnosci Banku jednocze$nie obcigzona
najwickszym ryzykiem.

Celem strategicznym w zakresie dzialalnoS$ci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji
finansowych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):
1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,
2) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,
2) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz
ryzyka portfela,
3) dziatania organizacyjno-proceduralne.
Cele szczegotowe zawarte sg Polityce kredytowej, stanowiacej uszczegdlowienie Strategii.

Budowa zdywersyfikowanego portfela kredytowego:

1. Ryzyko kredytowe w Banku wynika migdzy innymi z koncentracji ktora jest efektem
ograniczenia dzialalno$ci Banku do obszaru okreslonego w Statucie, zatwierdzonego przez Komisje
Nadzoru Finansowego.

2. Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajac limity
rozwoju akcji kredytowej, w odniesieniu do branz, zabezpieczen, grup klientow, produktow itp.

3. Dziatalno$¢ kredytowa Banku cechuje dazenie do zachowania réwnowagi pomig¢dzy
dochodowoscia a bezpieczenstwem. ROwnowaga ta jest mozliwa dzieki podejmowaniu przez Bank
odpowiednich dziatan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka.

4. Z uwagi na specyfike inwestycje finansowe Banku cechuje wysokie bezpieczenstwo. Bank
dywersyfikuje portfel inwestycji, przyjmujac zasade ze ponad 80% inwestycji to inwestycje w
instrumenty nie podlegajace pod zapisy Rekomendacji B Komisji Nadzoru Finansowego, to jest
inwestycje w instrumenty kapitalowe Banku Zrzeszajacego, lokaty w tym Banku oraz papiery
wartosciowe Skarbu Panstwa i Narodowego Banku Polskiego.

Dzialania zabezpieczajace:
1. Dziatania zabezpieczajace podejmowane sg w dwoch podstawowych obszarach:
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a) ryzyko pojedynczej transakcji,

b) ryzyko portfela.
2. Dziatania zabezpieczajace w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji to:
a) Wdrozenie statystycznych metod oceny zdolnosci kredytowej dostosowanych do charakterystyki
ryzyka poszczegodlnych grup kredytobiorcow, wykorzystujacych dane statystyczne np. GUS
dotyczace minimum egzystencji lub $redniego miesigcznego wynagrodzenia takze dane
statystyczne pochodzace z migdzybankowych baz danych.
b) wdrozenie metod ograniczajacych nadmierne zadluzanie si¢ gospodarstw domowych,
kredytowanych przez Bank.
c¢) zatwierdzenie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz zabezpieczen, ze
szczegblnym uwzglednieniem zapisoéw Rekomendacji ,,T” oraz Rekomendac;ji ,,S”
d) przeprowadzanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finansow,
e) udzielanie pelnomocnictw do podejmowania decyzji kredytowych na podstawie systemu
kompetencji decyzyjnych obowigzujacych w Banku
f) rozdzielenie funkcji zwigzanych z bezposrednig obstuga klienta (gromadzenie dokumentow,
przygotowanie danych do analiz, sporzadzanie propozycji klasyfikacji na podstawie monitoringu
sytuacji klienta) od oceny ryzyka przez decydentow,
g) analiza wskaznika LtV przy kredytach zabezpieczonych hipotecznie,
h) analiza ilo$ciowa 1 jakosciowa podmiotow wnioskujacych o kredyt.
3.Dziatania zabezpieczajace w obszarze ryzyka portfela to:
1) dywersyfikacja kredytow,
J) pozyskiwanie do wspolpracy klientow o dobrej sytuacji ekonomicznej, sprawdzonej reputacji,
dobrze wspodipracujacych w Banku.
k) tworzenie, weryfikacja i analiza wykonania limitow koncentracji zaangazowan i duzych
zaangazowan,
1) opracowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie dziatalnosci kredytowej, z
uwzglednieniem analizy ilosciowej 1 jako$ciowej portfela kredytowego,
m)analiza rynku, w tym rynku nieruchomosci,
n) wykorzystanie baz danych, dotyczacych zadluzenia gospodarstw domowych (np. BIK).
0) ocena jakosci portfela kredytowego oraz wskaznika pokrycia rezerwami kredytow zagrozonych.
5. W ramach polityki dotyczacej zabezpieczen opisanej w Polityce kredytowej Bank zawiera
polityke zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.
6. W celu ograniczania skutkow ryzyka Rada Nadzorcza Banku w niniejszej Strategii zatwierdza
optymalny wskaznik Dtl
6. Wskaznik Dtl - miara pozwalajgca okresli¢, jaka czes¢ dochodu kredytobiorca jest w stanie
przeznaczy¢ na sptate zadluzenia. Wskaznik Dtl w Banku jest wyliczany wedlug wzoru:
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Obciazenia z tytulu kredytow (dotychczasowych i wnioskowanych) + koszty finansowe
o charakterze niezbywalnym

(czyli sptata dhugu)

= maksymalnie 65%
Dochod netto

7. W celu ograniczania skutkéw ryzyka Rada Nadzorcza Banku w niniejszej Strategii zatwierdza
maksymalny wskaznik LtV dla pojedynczej transakcji 80% oraz maksymalny §redni wskaznik LtV
80%

Dzialania organizacyjno-proceduralne:
1. Bank zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru ryzyka kredytowego od dziatalnos$ci kredytowe;j
poprzez wprowadzenie zasady, ze osoby opracowujace dane do analizy ryzyka kredytowego nie
podejmuja decyzji kredytowych.
2. Ryzyko kredytowe jako najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku podlega nadzorowi ze strony
Prezesa Zarzadu. Natomiast nadzor nad dzialalnoscia kredytowa sprawuje Cztonek Zarzadu, co
zapewnia rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej, ktora to ryzyko generuje
na poziomie Zarzadu.
3. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem inwestycji.
4. Bezposredni nadzor nad zarzadzaniem inwestycjami finansowymi sprawuje Cztonek Zarzadu —
Glowny Ksiggowy.
5. Bezposredni nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem inwestycji finansowych petni Prezes Zarzadu
(cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym).
6. W Banku funkcjonuja regulacje wewnetrzne obejmujace zasady zarzadzania ryzykiem
kredytowym, ktore podlegaja okresowej weryfikacji.
7. Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym sa poddawane ocenie w ramach audytu SOZ, na
podstawie Umowy Systemu Ochrony Instytucjonalne;.
8. Zarzad zatwierdza zasady oceny ryzyka:

a) Indywidualnej oceny ryzyka instrumentu przed podjeciem decyzji o inwestycji, w tym

analiza ryzyka kontrahenta,

b) Zasady monitorowania inwestycji

¢) Zasady wyceny instrumentoéw finansowych,

d) Zasady oceny ryzyka portfela inwestycji
9. Akceptowalny poziom ryzyka kredytowego (apetyt na ryzyko), w tym ryzyka DEK oraz EKZH
zostat okreslony w Planie ekonomiczno-finansowym Banku.
10.  Akceptowalny poziom ryzyka inwestycji (apetyt na ryzyko) zawiera ponizsza tabela:

L.p. Rodzaj inwestycji Maksymalny udziat w portfelu
inwestycji
1 Lokaty w Banku Zrzeszajacym 88%
2 Akcje Banku Zrzeszajacego 7%
3 Instrumenty zaliczane do Kapitatu Tier 2 Banku 5%
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Zrzeszajacego

Inwestycje w instrumenty emitowane przez 0%
podmioty nalezace do grupy kapitalowej BPS

Nieruchomosci 0%
Papiery wartosciowe jednostek samorzadu 0%
terytorialnego

Jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych 0%
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Zatgcznik nr 3

do Strategii zarzadzania
poszczego6lnymi rodzajami ryzyka

w Banku Spétdzielczym w Szumowie

Cele strategiczne w zakresie
zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscia jest pelne zabezpieczenie jego
plynnosci, minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przyszlosci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami Srodkow finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynnosci obejmujace podstawowe kierunki
dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywow

dlugoterminowych,

2) podejmowanie dziatan (w tym dzialan marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej

do skali dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowe;.

3) utrzymanie wskaznik ptynnosci krotkoterminowej LCR powyzej minimalnego 100%.
Cele szczegotowe zawarte sg Polityce zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz w Polityce kapitatowe;j
stanowigcej uszczegotowienie Strategii.

Odpowiednia struktura aktywow:

1. Realizacja strategii zarzadzania ptynnos$cig nastepuje poprzez rownoczesne zarzgdzanie aktywami
1 pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

2. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany 1 cato§ciowy. Oznacza to
zarzadzanie plynno$ciag zlotowa, zard6wno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i
pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje
wszystkie komorki 1 jednostki organizacyjne Banku.

3. Struktura posiadanych przez Bank aktywow powinna umozliwia¢ elastyczne dostosowywanie si¢
do potrzeb ptynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedtug nastepujacych
kryteriow:

a) plynnosci,

b) bezpieczenstwa,

c) rentownosci.

4. Istotnym warunkiem utrzymania plynno$ci w przyszio$ci jest zarzadzanie plynnoScia
dhlugoterminowg. Bank bada struktur¢ pasywow dtugoterminowych powigzang ze strukturg aktywow
dlugoterminowych i ustala limity zaangazowania w aktywa dlugoterminowe, okreslone w Instrukcji
zarzadzania ryzykiem plynnosci i finasowania.
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Budowa stabilnej bazy depozytowej:

1. Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientow Banku,
gdzie gtéwnym zrédlem finansowania aktywow sa depozyty podmiotéw niefinansowych, ludnosci i
budzetu.

2. Celem Banku jest wydtuzenie $redniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytow, tak
aby Bank mogt otwiera¢, po stronie aktywnej, pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym. Bank
bedzie dazyt do takiego konstruowania produktéw depozytowych, aby byto to optymalne pod katem
ryzyka ptynnosci. Zarzadzanie bazg depozytowa Banku poprzez przyjety limit koncentracji zaktada
ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczego6lnych zrddet finansowania.

3. Bank bada zachowania rynku, w tym poziom cen w celu utrzymania konkurencyjnej oferty.

4. Bank prowadzi aktywna polityke cenowa (polityka stop procentowych) zapewniajaca pozyskanie
depozytow.

5. Bank prowadzi dziatania marketingowe ( w tym dziatania inicjowane w ramach Zrzeszenia)
opisane w Strategii dziatlania oraz w Instrukcji sporzadzania planu ekonomiczno-finansowego,
majace na celu zwigkszanie bazy depozytowe;.

Utrzymanie poziomu plynnosci krotkoterminowej:

1. Z punktu widzenia zarzadzania ptynno$cig Banku najwazniejsza jest analiza poziomu ptynnosci
w uyjeciu krotko- 1 Srednioterminowym. W celu posiadania petnej oceny strukturalnej posiadanych
aktywow 1 pasywow dokonuje si¢ analizy w poszczegolnych przedziatach czasowych.

2. Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez stosowanie systemu limitow oraz odpowiednie
ksztaltowanie struktury posiadanych aktywow i1 pasywow.

3. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozeh zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci. W
zalezno$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty plynnosci Bank postepuje wedlug
okreslonych procedur awaryjnych.

4. Bank moze regulowac¢ swoja ptynno$¢ ptatnicza poprzez wykorzystywanie szeregu instrumentéw
oferowanych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sg to przede wszystkim rachunki biezace
1 lokaty terminowe, ktore charakteryzuja si¢ wysoka pltynnoscia. Po stronie pasywnej jest to kredyt w
rachunku biezagcym, lokaty ptynnosciowe oraz inne kredyty celowe oferowane przez Bank
Zrzeszajacy. Plynne finansowanie swoich klientéw Bank moze prowadzi¢ poprzez system
wspotfinansowania konsorcjalnego z Bankiem Zrzeszajacym. Celem poprawy ptynnosci, Bank moze
przeprowadza¢ z Bankiem Zrzeszajacym transakcje sprzedazy wierzytelnosci.

Dzialania w celu osiagniecia wskaznika plynnosci krdotkoterminowej LCR, wynikajacych z
Pakietu CRD IV / CRR:

1. W zwiagzku z wejsciem w zycie Pakietu CRD IV / CRR Bank jest zmuszony do utrzymania /

uzyskania od 01 stycznia 2018 r. wskaznika ptynnosci krotkoterminowej(LCR) na poziomie

minimum 100%.

2. Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia UE Bank jest zobowigzany wylicza¢ wskaznik pokrycia

aktywow wymagajacych stabilnego finansowania pasywami stabilnymi (NSFR).

3. W celu osiagnigcia / utrzymania w. wskaznikdw Bank powinien podja¢ nastgpujace dziatania:

a) Weryfikacja metod zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

b) Uzupehienie regulacji wewnetrznych Banku do wymagan Pakietu CRD IV / CRR,
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¢) Zmiana struktury aktywow poprzez min. zamiang czg¢sci lokat migdzybankowych na papiery
skarbowe cechujace si¢ wysoka jakoscig i1 stabilnoscia, zgodnie z zalacznikiem nr 3 do
Rozporzadzenia UE.

d) Zmiany w systemie informatycznym i sprawozdawczym.

Akceptowalny poziom ryzyka ptynnosci zostal okreslony w Strategii dziatania Banku.
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Zatgcznik nr 4

do Strategii zarzadzania
poszczego6lnymi rodzajami ryzyka

w Banku Spotdzielczym w Szumowie

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow i kosztow
odsetkowych wynikajacej ze zmian stép procentowych, w granicach nie zagrazajacych
bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i1 pasywow oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych) w celu
utrzymania odpowiedniej do skali dzialalno$ci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

3) codzienna realizacja polityki stop procentowej w procesie sprzedazy produktow
bankowych.

Cele szczegotowe zawarte sg Polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oraz w Polityce
kapitatowej stanowigcej uszczegoétowienie Strategii.

1. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowg opiera si¢ na :

a)

b)

¢)
d)
e)
f)

analizie obecnego oraz prognozowanego ksztaltowania si¢ stop procentowych na rynku
migdzybankowym,

analizach narazenia Banku na ryzyko stop procentowych oraz analizach oprocentowania
produktow Banku,

prognozach ksztattowania si¢ przysztego wyniku odsetkowego,

dostepnosci produktow aktywnych i1 pasywnych,

przestrzeganiu ustalonych limitow,

realizowaniu celow przyjetych w strategii Banku.

2. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowg odbywa si¢ poprzez:

a)
b)

c)

d)
e)

ksztaltowanie oprocentowania aktywow 1 pasywow,

wydtuzanie aktywow badZ pasywow poprzez szersze zastosowanie instrumentéw o statej
stopie procentowej,

skracanie aktywow badz pasywow poprzez zwigkszanie udzialu instrumentéw o zmiennej
stopie procentowej,

zmiane dtugos$ci zapadalnosci aktywdw o oprocentowaniu statym,

zwiekszenie liczby umow z klauzulg mozliwej zmiany oprocentowania,
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f) zmniejszeniu lub zwickszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na zmiany stop
procentowych,
g) zmiang strategii kredytowe;.

Ksztattowanie poziomu oprocentowania produktow oferowanych przez Bank uwzglednia:
a) analizg oprocentowania produktow u konkurencji i na rynku migdzybankowym,

b) wplyw zmiany oprocentowania na inne ryzyka Banku,

c) strategi¢ dziatania Banku,

d) marze realizowane na poszczeg6lnych produktach.

Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwigkszanie udziatu
przychodéw pozaodsetkowych w przychodach ogoéotem miedzy innymi poprzez sprzedaz
produktéw generujacych optaty i prowizje, w tym produktow elektronicznych.

Podstawowe wskazniki charakteryzujace poziom (profil) ryzyka stopy procentowej sg okreslane
w planie ekonomiczno — finansowym.

Bank w oparciu o przeprowadzane testy warunkow skrajnych przeprowadza symulacje wyniku
finansowego w przysztosci.

Bank bada wptyw istotnego wzrostu stop procentowych na splacalno$¢ kredytow oraz informuje
klientow o wzro$cie ryzyka zwigzanego ze wzrostem rynkowych stop procentowych.

Akceptowalny poziom ryzyka stopy procentowej przedstawia ponizsza tabela:

Limity

Akceptowalny wskaznik

STRES TEST- Ogoélne ryzyko stopy procentowej
bedace zmiang  prognozowanego wyniku
odsetkowego w przy zmianie o -2 p.p.

18%

STRES TEST- Ogolne ryzyko stopy procentowej
bedace  zmiang  prognozowanego  wyniku
odsetkowego w stosunku do funduszy wiasnych
przy zmianie o -2 p.p.

4%

Ogoélne ryzyko stopy procentowej bedace zmiang
prognozowanego wyniku odsetkowego w przy
zmianie o -1 p.p.

14%

Ogdlne ryzyko stopy procentowej bedace zmiang
prognozowanego wyniku odsetkowego w stosunku
do funduszy wlasnych przy zmianie o -1 p.p.

4%

Zrywalno$¢ depozytéw o statym oprocentowaniu.

5%

Wezedniejsza  sptata  kredytow o  stalym
oprocentowaniu.

5%
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Limit sumy aktywow pozabilansowych nie

wymagajacych dodatkowej analizy.

150%

Zmiana warto$ci ekonomicznej kapitalu — zmiana
wyceny  biezacej aktywow 1 pasywow
oprocentowanych na  skutek zmian  stop
procentowych o 2 p.p. (nadzorczy test wartosci
odstajacych)

Zmiana warto$ci ekonomicznej
kapitalu max 20% funduszy wlasnych
(badanie wplywu zmian stop
procentowych na warto$¢
ekonomiczng kapitatu, zgodnie z
metodyka przyjeta w instrukcji
zarzadzania ryzykiem stopy
procentowe;j).

Zmiana warto$ci ekonomicznej kapitalu — zmiana

wyceny  biezacej  aktywow 1 pasywow
oprocentowanych na  skutek zmian  stop
procentowych ~w  ramach  szeSciu  testow
scenariuszowych  (nadzorczy  test  wartoSci
odstajacych)

Zmiana warto$ci ekonomicznej
kapitalu max 15% kapitatu
podstawowego Tier 1 (badanie
wplywu zmian stop procentowych w
ramach testOw scenariuszowych na
wartos$¢ ekonomiczng kapitatu,
zgodnie z metodyka przyjeta w
instrukcji zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej).
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Zatgcznik nr 5

do Strategii zarzadzania
poszczego6lnymi rodzajami ryzyka

w Banku Spotdzielczym w Szumowie

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym
oraz ryzykiem braku zgodnoSci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku

zgodnosci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do

ich minimalizowania.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosci obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1.
2.

okreslenie podstawowych procesow niezbednych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat z tytulu ryzyka operacyjnego (w tym zawarte sg

straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),

opracowanie og6lnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji, oceny,
monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,
zarzadzanie kadrami,

okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skalg i profil ryzyka
operacyjnego obcigzajacego Bank,

. zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym warto$ci progowe sum strat

danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym, oraz okreslone dziatania, ktore bank
bedzie podejmowal w przypadkach, gdy wartosci te zostang przekroczone,

. przyjecie zalozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego,

weryfikacja spojnosci procedur wewnetrznych Banku ze regulacjami zewngtrznymi.

Cele szczegotowe zawarte sg Polityce zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz w Polityce
zgodnosci, stanowigcych uszczegodtowienie Strategii.

Podstawowe procesy niezbedne do zarzadzania ryzykiem operacyjnym to:

1.

Opracowanie 1 wdrozenie procedur zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz bezpieczenstwem
Banku, dostosowanych do przepisow zewngtrznych, z wykorzystaniem procedur wzorcowych
Banku Zrzeszajacego.

. Okresowa weryfikacja przyjetych procedur wewnetrznych.
. Identyfikacja 1 rejestracja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentoéw ryzyka braku

zgodnosci.

. Wycena strat zdarzen ryzyka operacyjnego.

Analiza zagrozen i1 propozycja dziatah w celu ograniczania ryzyka operacyjnego.

. Przeprowadzanie testow warunkow skrajnych oraz testow cigglosci dziatania.
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7. Raportowanie wynikéw analiz i ocen Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej

8. Podejmowanie dziatan ograniczajgcych ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku zgodnosci.
9. Kontrola wewnegtrzna.

10. Szkolenia pracownikow, cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

Prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat:

1) Rejestrowanie zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci. State doskonalenie
procesu identyfikacji i rejestracji incydentow 1 strat.

2) Analiza zdarzen zawartych w rejestrze, wyjasnianie ich przyczyn, analiza czgstotliwosci
wystepowania.

3) Analiza strat z tytutu ww. rodzajow ryzyka oraz mozliwosci ograniczania ich skutkow.

4) Raportowanie skutkéw ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnos$ci do Zarzadu oraz Rady
nadzorczej zgodnie z systemem informacji zarzadcze;.

5) Podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczania skutkéw ww. zdarzen, przy zachowaniu
optacalnos$ci podejmowanych dziatan.

6) Organizacja procesu zarzadzania ww. ryzykami z uwzglednieniem zadan Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Banku.

7) Organizacja systemu przeplywu informacji o zmianach przepisoOw zewngtrznych i wewnetrznych.

8) Sporzadzanie mapy ryzyka w celu podejmowania dziatan zabezpieczajacych.

9) Wdrazanie 1 doskonalenie narzedzi informatycznych.

10) Utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowanym przez Zarzad i Radeg
Nadzorcza Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie.

Ogolne zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji, oceny,
monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego, w tym zdarzen ryzyka braku zgodnosci:

Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentdw ryzyka braku zgodnosci odbywa si¢ na
kazdym stanowisku pracy Banku w oparciu o wykaz zdarzen zawartych w zalaczniku nr 1 do
Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Kazdy pracownik Banku ma obowigzek zglaszania do
przetozonego incydentoéw 1 po wyjasnieniu przyczyn zarejestrowanie w rejestrze zdarzen ryzyka
operacyjnego. Komoérka organizacyjna Banku odpowiedzialna za prowadzenie rejestru dokonuje
ostatecznej klasyfikacji zdarzenia i raportuje, zgodnie z szczegdtowa procedurg opisang w Instrukcji
zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank rejestruje wszystkie zdarzenia ryzyka operacyjnego bez wzglgdu na wysoko$¢ straty i
czestotliwo$¢ wystepowania. Progi strat przyjmowane do raportowania Zarzadowi 1 Radzie
Nadzorczej okreslone sag w Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
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Ocena i monitorowanie ryzyka operacyjnego:

Ocena kosztow finansowych i niefinansowych zdarzen ryzyka operacyjnego i ryzyka braku
zgodno$ci przeprowadzana jest przez Zespol zarzadzania ryzykami i analiz. Na podstawie rejestru

zdarzen Zespot zarzadzani ryzykami i analiz oszacowanie koszty zdarzen, sporzadza mapy ryzyka

oraz raportuje o wysokos$ci poniesionych strat, podjetych dziataniach itp. do Zarzadu i Rady, w
ramach systemu informacji zarzadcze;.

Dzialania zabezpieczajace:

1)
2)
3)

4)

S)

6)
7)

wdrozenie i systematyczna weryfikacja procesOw zapobiegania wystepowaniu oraz zmniejszania
skutkow ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wplywu na wynik Banku
zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajacym utratg
ciggtosci dziatania Banku.

zapewnienie optacalnos$ci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do
skali dziatania Banku 1 wielko$ci ryzyka.

dzialania prewencyjne, zwigzane z identyfikacja i monitoringiem ryzyka prowadzenia operacji,
rozpoznawaniem 1 zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego w trakcie
codziennej dziatalno$ci, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed podjeciem
istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych produktow, procesow, systemow;

ostabianie 1 niwelowanie skutkow zesztych zdarzen poprzez przygotowanie odpowiednich
procedur 1 sposobow reagowania pracownikéw Banku na wypadek zajscia zdarzenia ryzyka
operacyjnego, a takze poprzez dokonanie przeniesienia ryzyka na inne podmioty w przypadku
optacalnosci 1 dostgpnosci takiej metody dla danego rodzaju ryzyka.

Tworzenie planéw awaryjnych zachowania ciaggtosci dzialania.
Okresowa weryfikacja procedur obowigzujacych w Banku.

Transfer ryzyka:

Bank stosuje nastepujace metody transferu ryzyka:

1. Ubezpieczenia,

2. Pokrycie kosztow strat przez pracownika winnego zaniedban,

3. Outsourcing.

Opis zasad stosowania odpowiednich form transferu ryzyka zawieraja szczegdtowe procedury
operacyjne Banku.

Zarzadzanie kadrami:

1)

2)
3)
4)
5)

Zapewnienie $wiadomo$ci wystegpowania ryzyka operacyjnego obcigzajacego bank na
wszystkich szczeblach zarzadzania

Stosowanie zasad dobrej praktyki bankowej w relacjach z klientami.

Analiza skarg 1 wnioskow zwigzanych z dziatalnos$cig Banku.

Organizacja szkolen.

Kontrola wewnetrzna
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Docelowy profilu ryzyka operacyjnego:

Docelowy profil ryzyka operacyjnego okreslono na podstawie wybranych czynnikéw ryzyka
operacyjnego w ujeciu czasowym, zgodnym z aktualng Strategia dziatania Banku

Docelowy profil ryzyka operacyjnego w Banku mozna okresli¢ jako akceptowalny.

Bank zaklada tolerancje¢ / apetyt na ryzyko operacyjne na poziomie 50% utworzonego wymogu

kapitatlowego, tj. suma strat z tytulu ryzyka operacyjnego w kolejnych latach nie przekroczy 50%
utworzonego, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia 575/2013 UE wymogu kapitatlowego.

Bank okresla wartoSci progowe strat z tytulu ryzyka operacyjnego w ramach poszczegdlnych

klas zdarzen:

W tys. zt.
Rodzaj zdarzenia 2018 | 2019| 2020| 2021|2022
1. Oszustwa wewnetrzne 0 0 0 2 5
2. Oszustwa zewnetrzne 0 0 0 2 5
3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w
miejscu pracy

10 10 10 10 10
4. Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalno$ci

10 |20 20 20 20
5. Szkody w rzeczowych aktywach trwatych

30 | 30 40 30 30
6. Zaklocenie dziatalno$ci gospodarczej i awarie systemu

15 20 20 20 30
7. Wykonanie transakcji, dostawa i1 zarzadzanie procesami

10 |10 15 15 15

Dzialania, ktore bank bedzie podejmowal w przypadkach, gdy wartosci progowe sum strat

zostang przekroczone to:

1. Identyfikacja przyczyn przekroczen,

2. Okreslenie dziatan zaleznych od przyczyn przekroczenia:
a) organizacyjnych,

b) proceduralnych,

¢) technicznych.

3. Weryfikacja planow awaryjnych oraz planow ciggtosci dziatania

4. Modyfikacja technicznych systemow zabezpieczajacych
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5. Werytikacja procedur kontrolnych
6. Weryfikacja procedur operacyjnych
7. Szkolenia pracownikow

8. Ocena mozliwosci transferu ryzyka.

Szczegdlowy opis dziatan podejmowanych w przypadku wzrostu ryzyka znajduje si¢ w regulacjach
operacyjnych Banku.

Zalozenia dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej na ktory sklada sig:

1. Kontrola wewnetrzna,

2. Stanowisko ds. zgodnosci,

3. Audyt wewngtrzny, sprawowany przez odpowiednie komorki Spotdzielni Systemu Ochrony.
Kontrola wewngetrzna funkcjonalna jest sprawowana jako kontrola biezaca na kazdym stanowisku,
ponadto w obszarach objetych wysokim ryzykiem operacyjnym wprowadzono zasady tzw. kontroli
,»ha druga reke”. Stanowiska kasowe sg poddawane kontroli co najmniej raz w miesiacu.

Audyt ryzyka operacyjnego jest przeprowadzany w ramach umowy Spoétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

Wymienione powyzej dziatania majg na celu poprawe jakos$ci pracy Banku, co powinno si¢ przetozy¢
na wzrost pozycji konkurencyjnej Banku.
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Zatacznik nr 6

do Strategii Zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka w Banku Spoétdzielczym
w Szumowie

Schemat organizacji zarzadzania ryzykiem w Banku

Rada Nadzorcza

Zarzad

l

Zespol zarzadzania
ryzykami i analiz

l

Pracownicy
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