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§1

Polityka ptynnosci zawiera opis dziatan majacych na celu zapewnienie zgodnos$ci procedur
Banku z zapisami rekomendacji nadzorczych, w tym znowelizowanej Rekomendacji P,
Rozporzadzenia Ministra Rozwoju 1 Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegotowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach ,, Rozporzadzenia
575/2013 Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca 2013r. oraz rozporzadzen delegowanych UE,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem uchwaty 61/2015 UE - w zakresie wiazacych Banki norm
ptynnosci.

§2
Zasady zarzadzania plynno$cia w Banku s3 zawarte w Instrukcji zarzadzania ryzykiem
ptynnosci, ktéra podlega corocznemu przegladowi miedzy innymi pod katem zmian:
1. Przepisow zewnetrznych i wewnetrznych,
2. w strukturze organizacyjnej Banku,
3. w strukturze bilansu,
4. planowanej dziatalnos$ci.

§3
Zatwierdzone przez Zarzad procedury zarzadzania ryzykiem ptynnosci zawieraja:

1. W zakresie identyfikacji ryzyka zasady:

a) okreslania potrzeb ptynnosciowych banku i zrodet ptynnosci dostepnych w celu
zaspokojenia tych potrzeb w kontekscie struktury prawno-organizacyjnej, specyfiki
dziatalnosci banku, asortymentu produktow;

b) struktury bilansu i profili przeptywow srodkow pienieznych zwigzanych ze
zobowigzaniami bilansowymi i pozabilansowymi,

c) okreslania zapotrzebowania na ptynno$¢ generowanego przez istotne linie biznesowe,

d) okreslania zapotrzebowania na ptynnos$¢ zarbwno w normalnych warunkach
rynkowych, jak i w warunkach kryzysowych, ktore moga dotyczy¢ wylacznie banku,
catego rynku lub kombinacji tych sytuacji,

e) okreslania pozycji w zakresie ryzyka ptynnosci dla:

e przyszltych przeptywow pieni¢znych z tytutu aktywow 1 pasywow,

e 7rddet ryzyka nieoczekiwanego zapotrzebowania na ptynnos$¢ i wartosci progowych
zwigzanych z pozycjami pozabilansowymi,

f) dokonywania pomiaru ryzyka ptynnosci wraz z okresleniem narzedzi pomiaru ryzyka
ptynnosci,

g) zarzadzania ryzykiem koncentracji ptynnosci, zapewniajace dywersyfikacje zrodet i
okresu finansowania oraz uwzgledniajace potrzebe dywersyfikacji aktywow plynnych,

2. W zakresie akceptacji oraz ograniczania ryzyka ptynnosci zasady:

a. okreslania spdjnej z apetytem na ryzyko banku tolerancji ryzyka ptynnosci,

b. uwzgledniania ryzyka wynikajacego z zasiggu i zréznicowania obstugiwanych
rynkow oraz oferowanych produktow,

c. uwzgledniania wszelkich prawnych, nadzorczych i operacyjnych ograniczen w
zakresie transferu srodkow,

d. uwzglgdniania wptywu innych rodzajow ryzyka, w tym ryzyka kredytowego,
rynkowego, operacyjnego i ryzyka reputacji na ryzyko ptynnosci,

e. przeprowadzania testow warunkow skrajnych badajacych wptyw zmiany
zardwno czynnikow wewnetrznych, jak 1 systemowych (oddzielnie, jak 1



facznie) na mozliwo$¢ utrzymania pltynnos$ci przez bank, w tym szczegdtowe
zasady:

e projektowania testow warunkow skrajnych,

e ustalania zatozen testow warunkow skrajnych,

e ustalania zakresu testow warunkow skrajnych,

e wykorzystywania rezultatow testéw warunkow skrajnych,

e dokonywania przegladow testow warunkow skrajnych,

f. opracowywania planéw awaryjnych ptynnosci,

zabezpieczania poprzez utrzymywanie nadwyzki nieobcigzonych, wysokiej
jakosci aktywow ptynnych, w szczegolnosci okreslania jej sktadu, wielkosci 1
zbywalnosci,

3. w zakresie monitorowania i kontroli ryzyka ptynnosci zasady:

a. monitorowania i kontroli ekspozycji na ryzyko ptynnosci i zapotrzebowania
na finansowanie grupy jako catosci oraz na poziomie poszczegdlnych
podmiotéw grupy kapitalowej zgodnie z oszacowanym ryzykiem,

b. zarzadzania swoimi pozycjami i rodzajami ryzyka ptynnosci §roddziennej w
celu zapewnienia biezacego wykonywania przez bank zobowigzan
platniczych i rozliczeniowych — zarowno w warunkach normalnych, jak i w
warunkach skrajnych,

C. raportowania na temat sytuacji w zakresie ryzyka ptynnosci, w tym
raportowania wynikow testow warunkéw skrajnych.

§4
W kolejnych latach planowany jest dalszy wzrost sprzedazy kredytéw, depozytow oraz
rachunkéw biezacych. Sprzedaz rachunkéw oraz depozytdéw ma na celu przede wszystkim
utrzymanie stabilnej bazy depozytowej zgodnie z Uchwatami KNF oraz wymogami
Rozporzadzenia UE. Zapewnienie stabilnej bazy depozytowej jest jednym z narzedzi realizacji
istotnego celu strategicznego Banku, jakim jest zapewnienie ptynnosci.

§5
Realizacja strategii zarzadzania plynnoscig nastg¢puje poprzez rownoczesne zarzgdzanie
aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

§6
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i1 calosciowy. Oznacza
to zarzadzanie plynno$cig zlotowa, zarowno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i
pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje
wszystkie komorki 1 jednostki organizacyjne Banku.

§7
Struktura posiadanych przez Bank aktywdw powinna umozliwia¢ elastyczne dostosowywanie
si¢ do potrzeb ptynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedtug
nastepujacych kryteriow:
1. plynnosci,
2. bezpieczenstwa,
3. rentownosci.

§8



Na podstawie zmian Rekomendacji ,,P” Rada Nadzorcza Banku zatwierdza zatozenia
przeprowadzania testow warunkow skrajnych, ktore stanowig zatacznik nr 1 do niniejszej
Instrukcji.

§9
Bank Spoéldzielczy moze regulowaé swoja ptynnos$¢ platnicza poprzez wykorzystywanie
szeregu instrumentow oferowanych przez Bank Zrzeszajacy, tj:
1. limit kredytu w rachunku biezacym,
2. limit lokat ptynnosciowych,
3. po zawarciu umowy ochrony instytucjonalnej Bank moze korzysta¢ w okreslonych w
umowie ochrony sytuacjach z wsparcia z funduszu pomocowego / zabezpieczajacego
ptynnos¢ w ramach zawartej umowy.

Szczegotowe plany awaryjne na wypadek zagrozenia ptynnos$ci sg opisane w zatgcznik nr 2 do
niniejszej Instrukcji

§ 10
Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientow Banku,
gdzie gtownym zrédlem finansowania aktywow sa depozyty podmiotéw niefinansowych,
ludnosci 1 budzetu.

§11
Celem Banku jest wydtuzenie sredniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytow,
tak aby Bank mogt otwieraé, po stronie aktywnej, pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym.
Przy czym Bank bedzie dazyt do takiego konstruowania produktow depozytowych, aby byto to
optymalne pod katem ryzyka ptynnosci.

§12
Zarzadzanie ptynno$cig Banku ma za zadanie utrzymanie poziomu aktywow ptynnych:
1. W proporcji minimum 20% aktywow ogolem, zgodnie z zapisami uchwaty 386/2008
KNF, ktora obowigzuje rowniez w okresie przejsciowym.
2. W proporcji zapewniajacych pokrycie srodkami stabilnymi odptywow pomniejszonych
o przyptywy w okresie 30 dni w sytuacji awaryjnej, zgodnie z wchodzacym w zycie od
01 stycznia 2014r. Rozporzadzeniem 575/2013 UE (LCR).

§13
Z punktu widzenia zarzadzania ptynnoscig Banku najwazniejsza jest analiza poziomu ptynnosci
w ujeciu krotko- 1 Srednioterminowym. Jednakze w celu posiadania petnej oceny strukturalnej
posiadanych aktywow i1 pasywow dokonuje si¢ analizy w poszczegdlnych przedziatach
czasowych.

§14
Kluczowe znaczenie dla Banku ma ksztaltowanie si¢ ptynnosci w okresie do jednego miesigca,
ktora wymaga statej, biezacej oceny i analizy, tak aby zapewni¢ odpowiedni poziom rezerwy
ptynnosci.

§15
1. Bank ogranicza ryzyko plynnosci poprzez stosowanie systemu limitow oraz
odpowiednie ksztaltowanie struktury posiadanych aktywow i pasywow.
2. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty
ptynnosci, przeprowadza testy warunkow skrajnych.



3. W zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty ptynnosci Bank postepuje
wedhug okreslonych procedur awaryjnych, okreslonych w Instrukcji zarzadzania
ryzykiem plynnosci.

W przypadku przekroczenia limitow nadzorczych miar ptynnosci Bank tworzy wewnetrzny
wymog kapitalowy.

§16
W celu dostosowania / utrzymania wskaznikow plynnosci wymaganych przez Rozporzadzenie
575/2013 KNF Bank podejmie odpowiednie dziatania w celu zmiany struktury aktywow i
pasywow. Dotychczasowa struktura aktywdw Banku jest skutkiem realizacji zapisow Umowy
Zrzeszenia, ktora moéwi o tym, ze banki spotdzielcze powinny lokowa¢ nadwyzki srodkow
ponad wlasng akcj¢ kredytowa w banku zrzeszajacym. W celu uzyskania wymaganego
poziomu wskaznikow plynnosci (LCR 1 NSFR) Bank powinien zmieni¢ swojg polityke
wzgledem banku zrzeszajacego i lokowac¢ $rodki w aktywa o wysokiej jakosci 1 stabilnosci,
okreslone w zataczniku nr III do Rozporzadzenia 575/2013 UE.

§17

Podstawowe formy lokowania $rodkow pozostatych po zaspokojeniu potrzeb kredytowych
klientow Banku, dostgpnych bankom spotdzielczym to:

- Obligacje Skarbu Panstwa,

- Bony skarbowe,

- Bony pieni¢zne,

- Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,

- Obligacje komercyjne,

Z uwagi na ryzyko wystapienia straty, brak zespolu wykwalifikowanych pracownikow dealing
—roomu oraz wskazniki ptynnos$ci Bank nie bierze aktualnie pod uwage inwestycji w Jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, obligacje komercyjne czy akcje spolek
gieldowych.
§18

W celu osiagnigcia /utrzymania wskaznikow ptynnosci wymaganych przez Rozporzadzenie
575/2013 UE Bank planuje podjecie nastepujacych dziatan:

1. zakup papierow skarbowych, w tym bondéw skarbowych, obligacji itp.,

Prognozowany wptyw ww. dziatan na zmiane rentownos$ci Banku zawiera ponizsza tabela:

Przewidywany wptyw dziatah w zakresie zmiany struktury aktywdw na wskaznik ptynnosci
LCR:

L.p. | Wskaznik 01.01.2015r. | 01.01.2016r. | 01.01.2017r. | 01.01.2018
1 | Wskaznik LCR - 60% 70% 80% 100%
wymagany
2 | Wskaznik LCR w 80% 100% 100% 100%
Banku
§19

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku uwzgledniono strukture i kompetencje

wynikajace z Regulaminu Organizacyjnego Banku.




Uczestnicy procesu
zarzadzania ryzykiem

plynnosci

Zakres odpowiedzialnoS$ci

Rada Nadzorcza

Sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie

ryzyka ptynnosci, ze strategia i planem finansowym Banku.

Zarzad Banku

odpowiada za zorganizowanie:

e skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem
ptynnosci poprzez wskazanie 0sob
odpowiedzialnych za realizacje¢ zadan zwigzanych z
ryzykiem ptynnosci oraz narzedzi do pomiaru i
monitorowania ptynnosci Banku,

e wdrozenia strategii zarzadzania ryzykiem plynnosci

e kontroluje zarzadzanie ptynnoscia biezaca,

e kontroluje przestrzeganie limitoéw ptynnosciowych,

Zespot zarzadzania ryzykami

i analiz

Opracowuje:

e projekty strategii 1 polityki zarzadzania ryzykiem
ptynnosci,

e procedury pomiaru, raportowania, limitowania i
kontroli ryzyka ptynnosci,

e propozycje limitdow ograniczajacych ryzyko
ptynnosci, podejmuje decyzje w zakresie:

e limitéw utrzymywanego poziomu gotowki w
kasach,

e przygotowuje propozycje limitdow ograniczajacych
ryzyko plynnosci,

e sporzadza raporty dla kierownictwa Banku 1 Rady
Nadzorczej dotyczace ekspozycji Banku na ryzyko
ptynnosci,

e opracowuje/aktualizuje plan awaryjny utrzymania

ptynnosci finansowej Banku.




Glowny Ksiegowy

e analizuje i monitoruje strukture bilansu Banku w
aspekcie ponoszonego ryzyka plynnosci oraz
kontroluje przestrzeganie przyjetych w tym zakresie
norm ostrozno$ciowych,

e uwzglednia w polityce handlowej dziatania majace
na celu zapewnienie stabilnych zrodet finansowania

zgodnie z planowanym rozwojem akcji kredytowej,

Zespo6! Finansowo-Ksiegowy

e organizuje obrot bonami skarbowymi i pieni¢znymi,

e obstuguje kredyt techniczny,

e sklada depozyty oraz lokaty w banku zrzeszajacym
na zasadach migdzybankowego rynku pieni¢znego.

e obstuga i monitoring rachunkéw Banku,

e dokonywanie rozliczen transakcji zawieranych
przez Bank.

e opracowuje, modyfikuje i monitoruje

funkcjonowanie produktow bankowych.

Audyt wewnetrzny

przeprowadzany przez
Spoéldzielnie SOZ

e opiniuje system zarzadzania Bankiem, w tym
skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem plynnosci w

dziatalno$ci Banku,

e przeprowadza czynnosci audytowe w komorkach
organizacyjnych Banku uczestniczacych w procesie
zarzadzania ptynnos$cig, w celu dokonania oceny
zgodnosci dziatania kontrolowanych komoérek
Z obowigzujacymi regulacjami zewnetrznymi i
wewnetrznymi,

e przeprowadza kontrole analityczne metodyki i procesu
zarzadzania ryzykiem plynnosci,

dokonuje oceny zgodnosci realizacji  procesu
zarzadzania ryzykiem plynno$ci z  przepisami

wewngtrznymi Banku.

§20




. Niniejsza Polityka podlega okresowym przegladom, zgodnie z zapisami Instrukcji
sporzadzania informacji zarzadcze;.
Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku Spotdzielczym w Szumowie oraz jej

zmiany wchodza w zycie z dniem podje¢cia uchwaty



1)

2)

3)

4)

5)

Zalqcznik nr 1
do Polityki zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
W Banku Spoldzielczym w Szumowie

Testy warunkow skrajnych

Zakres przeprowadzania testow warunkow skrajnych w Banku jest wspotmierny do
charakteru, rozmiaru i skali dzialalnos$ci banku, ztozono$ci modelu biznesowego oraz
profilu ryzyka.

Testy warunkow skrajnych (ich zalozenia i1 scenariusze) podlegaja przegladom co
najmniej raz w roku, a w przypadku istotnej zmiany warunkéw rynkowych, lub skali
prowadzonej dziatalno$ci czgécie;.

Testy warunkow skrajnych badajacych wplyw zmiany zar6wno czynnikow
wewnetrznych, jak i systemowych (oddzielnie, jak i tgcznie) na mozliwos¢ utrzymania
ptynnosci przez Bank, sporzadza si¢ wedlug ponizszych zasad:

Opracowanie testow warunkéw skrajnych:

a) opracowanie testu warunkoéw skrajnych polega na okresleniu gtdéwnych cech jakie ma
spetniac,

b) w procesie opracowywania testow warunkow skrajnych uwzglednia si¢ mozliwe
interakcje pomig¢dzy rodzajami ryzyk,

Ustalania zatozen testow warunkow skrajnych:

a) ustalenie zatozen testu polega na okresleniu konserwatywnych i rygorystycznych
zatozen, ktore mimo tego, ze nie wystapily nigdy w Banku moga mie¢ miejsce,

a) przy ustalaniu zatozen winno si¢ kierowac tym, aby rzetelnie przedstawialy mogace
si¢ pojawi¢ zagrozenia bez wzgledu na biezaca sytuacj¢ ptynnosciowa Banku,

Ustalania zakresu testow warunkow skrajnych:

a) okreslenie wykazu testow, oraz zakresu ich sporzadzania obrazujacych sytuacje skrajne
dla wielu aspektow mogacych mie¢ wptyw na sytuacje ptynnosciowa Banku,

Wykorzystywania rezultatow testow warunkoéw skrajnych:

a) wyniki testow warunkow skrajnych winny by¢ szczegdélowo omoéwione i analizowane
przez Zespo6l zarzadzania ryzykami 1 analiz, Zarzad Banku jak rowniez o ich rezultatach
winna by¢ informowana Rada Nadzorcza,

b) rezultaty testow warunkoéw skrajnych winny by¢ brane pod uwage przy ustalaniu i
weryfikacji tzw. apetytu na ryzyko poprzez odpowiednie ksztaltowanie limitow
ostrozno$ciowych ustalonych w Banku,

€) bardzo wnikliwie winny by¢ analizowane przyczyny niespetniania przez Bank zatozen
ustalonych w testach,

d) wyniki testow warunkéw skrajnych winny by¢ wykorzystywane w procesie
zarzadzania ryzykiem, a w szczegolnos$ci w ramach awaryjnych planéw plynnosci oraz
w procesie planowania strategicznego banku.

Dokonywania przegladow testoéw warunkow skrajnych:



a) przeglad i aktualizacja zarowno cech testu jak i jego zalozen winna by¢ dokonywana
przynajmniej raz w roku i powinna obejmowac przeglad trafnosci zatozen, wynikow
testow pod kontem przestrzegania przyjetych limitow — zatozen minimalnych,

b) szczegodlnie wazne jest dokonywanie analizy przekroczen zatozen minimalnych testow.
Nalezy woéwczas podda¢ ocenie trafnos¢ i rygorystyczno$¢ przyjetych zatozen.

C) przeglad ma réowniez na celu dostosowanie zalozen testow warunkéw skrajnych do
zmian warunkow zachodzacych zardwno wewnatrz Banku (znaczna zmiana skali
prowadzonej dzialalnosci i skali ryzyka), jak i zewnetrznych.

Bank sporzadza ponizsze testy warunkow skrajnych w okresach kwartalnych.

Test warunkow skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez Bank
wspolezynnika LCR w warunkach zmniejszenia bazy depozytowej o 20%

1. Do przeprowadzania testow warunkoéw skrajnych Bank zaktada spadek warto$ci posiadanej
na dzien analizy bazy depozytowej o 20 % przy zalozeniu réwnomiernego obnizenia
aktywow ptynnych (kwoty ulokowanej w bony pieni¢zne NBP) oraz lokat ztozonych w
Banku Zrzeszajacym o kwote spadku bazy.

2. Bank dokonuje analizy wplywu sytuacji szokowej na poziom osiggni¢tego wskaznika LCR
oraz nadwyzki ptynnosci.

3. Spadek wskaznika, o ktorym mowa w ust. 2 przy zatozeniu zaistnienia sytuacji szokowej
ponizej wymaganego minimum tworzy konieczno$¢ wyznaczenia wewnetrznego wymogu
kapitatowego na pokrycie ryzyka ptynnosci obliczany zgodnie z zasadami opisanymi w
»Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowej w BS w Szumowie”

4. Bank dokonuje analizy wysokosci nadwyzki ptynnosci w sytuacji szokowej oraz na jak

dlugo bedzie w stanie wywiazywac si¢ z biezacej obstugi klientow przy zatozeniu
dwukrotnego wzrostu wyptywoéw kasowych w dwoch wariantach:

a. Bez wzgledu na wysoko$¢ wskaznika LCR

b. Z uwzglgdnieniem wskaznika LCR na poziomie 1

Odwrocony test warunkow skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez
Bank minimalnego poziomu wskaznika LCR i nadwyzki plynnosci

1. Do przeprowadzania odwrdconego testu warunkow skrajnych Bank wykorzystuje relacje
posiadanej na dat¢ analiz warto$ci nadwyzki plynnosci w stosunku do posiadanej bazy
depozytowej.

1. Bank zaktada utrzymanie wskaznika LCR na minimalnym poziomie 1
2. Wynikiem testu jest obliczenie warto$ci spadku bazy depozytowej w zatozonej sytuacji oraz
wielko$¢ nadwyzki ptynnosci



3.

Bank dokonuje analizy wysokosci nadwyzki ptynnosci w sytuacji szokowej oraz na jak
dlugo bedzie w stanie wywigzywac si¢ z biezacej obstugi klientow.

Odwrocony test warunkow skrajnych obrazujacy stopien zabezpieczenia zobowigzan
Banku

Do przeprowadzania odwroconego testu warunkow skrajnych obrazujacego stopien
zabezpieczenia zobowigzan Banku wykorzystuje si¢ sum¢ wolnych nie obcigzonych
srodkow dostepnych w aktywach Banku, oraz inne zrodta finansowania.

Bank dokonuje testu polegajagcego na obliczeniu warto$ci procentowej zobowigzan
biezacych i terminowych ogdtem, lub wartosci procentowej zobowigzan biezacych, ktore
zostang pokryte posiadanymi $rodkami, jak i mozliwo$ciami refinansowania odptywu
zobowigzan.

Test warunkow skrajnych obrazujacy wystapienie nadwyzki lub niedoboru Srodkow w
przypadku spadku depozytow ogélem 020%

1.

Do przeprowadzania testu warunkéw skrajnych obrazujacego wystapienie nadwyzki lub
niedoboru srodkéw wykorzystuje si¢ sume wolnych nie obcigzonych srodkéw dostepnych
w aktywach Banku, oraz inne zrodia finansowania, przy zatozeniu spadku depozytow
ogotem20 %.

W sktad mozliwych do pozyskania srodkéw zaliczamy:

a) s$rodki pienigzne w kasach Banku,

b) $rodki na rachunkach w Banku Zrzeszajacym,

c) posiadane lokaty terminowe w podmiotach finansowych (bez zablokowanych),
d) posiadane papiery wartosciowe tatwo zbywalne (bez zablokowanych),

e) niewykorzystany debet lub kredyt w rachunku biezgcym,

f) limit zaangazowania w Banku przyznany przez Bank Zrzeszajacy.

Bank dokonuje symulacji odptywu depozytow ogotem o 20 % i1 mozliwosci pozyskania
srodkow poprzez uptynnienie posiadanych aktywow, czy tez zaciggnigcie zobowigzah od
podmiotow finansowych.

Na podstawie testu dokonuje si¢ analizy nadwyzki, czy tez niedoboru §rodkéw. Nadwyzka
srodkow §wiadczy o mozliwosci zrefinansowania odpltywu depozytow o zaktadang warto$¢
procentowa. Niedobor srodkow moze oznacza¢ pojawienie si¢ problemoéw plynnosciowych
przy zalozonym odptywie depozytow.

Test warunkow skrajnych obrazujacy maksymalny okres obslugi klientow Banku w
przypadku réznej dynamiki wyplywow Srodkow



1.

3.

Do przeprowadzania testu warunkoéw skrajnych obrazujacego maksymalny okres obstugi
klientow Banku wykorzystuje si¢ sum¢ wolnych nie obcigzonych srodkéw dostepnych w
aktywach Banku, oraz inne zrodta finansowania.
Przyjmuje si¢ nastepujace zatozenia:
a) jako wyplywy srodkow traktuje sie:
- wyptywy gotowkowe z kas Banku stanowigce warto§¢ dwukrotnych S$rednich
wplywow gotdwkowych z rachunkoéw i lokat na przestrzeni 3 miesigcy
- wyplywy bezgotowkowe obciagzajace rachunek biezacy Banku w kwocie stanowigcej
dwukrotne $rednie obcigzenia rozliczonych przez Bank Zrzeszajacy na przestrzeni 3
miesiecy.
Wynikiem testu jest obliczenie w liczbie dniach okresu obstugi klientéw Banku przy rézne;j
dynamice wyptywu $rodkow.

Bank dokonuje testow warunkéw skrajnych — scenariuszowych polegajacych na

zmianach struktury aktywow i pasywow, ktore moga ulec zmianie w przypadku zmiany
sytuacji na rynkach finansowych, zmiany otoczenia w ktérym Bank funkcjonuje, wptywu
konkurencji, oraz zmian ksztaltowania si¢ pozycji aktywow 1 pasywow.

Test warunkow skrajnychpolegajacy na uwzglednieniu pogorszenia si¢ jakosci portfela
kredytowego

1.

Do przeprowadzania testu warunkow skrajnych Bank wykorzystuje urealnione zestawienie
ptynnosci.

Bank dokonuje symulacji pogorszenia si¢ jakosci kredytow w sytuacji normalnej i pod
obserwacjag o 20 % 1 przekwalifikowania ich do klasy naleznosci zagrozonych. Na
podstawie testu dokonuje si¢ analizy zmiany skumulowanych wskaznikéw ptynnosci wg
stanu rzeczywistego, oraz po zalozeniu testu warunkow skrajnych. Wyniki testu
porownywane s3 z minimalnymi limitami wewnetrznymi wskaznikow plynnosci
ustalonymi przez Bank.

Test warunkow skrajnychpolegajacy na uwzglednieniu pogorszenia si¢ jakosci portfela
kredytowego, oraz zmiany struktury aktywow polegajacej na wzroscie portfela
kredytowego

1.

Do przeprowadzania testu warunkow skrajnych Bank wykorzystuje urealnione zestawienie
ptynnosci.

Bank dokonuje symulacji pogorszenia si¢ jakosci kredytow w sytuacji normalnej 1 pod
obserwacja o 20 % 1 przekwalifikowania ich do klasy naleznosci zagrozonych, oraz
jednoczesnie wzrost naleznosci z tytutu kredytow i pozyczek o 10 %. Na podstawie testu
dokonuje si¢ analizy zmiany skumulowanych wskaznikdéw plynnosci wg stanu
rzeczywistego, oraz po zatozeniu testu warunkow skrajnych. Wyniki testu porownywane
sa z minimalnymi limitami wewng¢trznymi wskaznikow ptynnos$ci ustalonymi przez Bank.



Test warunkow skrajnychpolegajacy na uwzglednieniu pogorszenia si¢ jakosci portfela
kredytowego, zmiany struktury aktywow polegajacej na wzros$cie portfela kredytowego,
oraz spadku depozytow terminowych

1.

Do przeprowadzania testu warunkow skrajnych Bank wykorzystuje urealnione zestawienie
ptynnosci.

Bank dokonuje symulacji pogorszenia si¢ jakosci kredytow w sytuacji normalnej i pod
obserwacja o 20 % 1 przekwalifikowania ich do klasy nalezno$ci zagrozonych, wzrost
naleznosci z tytutu kredytow 1 pozyczek o 10 %, oraz jednoczesnie spadek depozytow
terminowych o 10 %. Na podstawie testu dokonuje si¢ analizy zmiany skumulowanych
wskaznikow ptynnosci wg stanu rzeczywistego, oraz po zalozeniu testu warunkow
skrajnych. Wyniki testu porownywane s3g z minimalnymi limitami wewngtrznymi
wskaznikow plynnosci ustalonymi przez Bank.

Test ksztaltowania si¢ wskaznikéw plynnosci przy zastosowaniu prognoz ksztaltowania
sie¢ aktywow, pasywow i zobowiazan pozabilansowych w oparciu o zatwierdzony w Banku
plan finansowy

1.

Do przeprowadzania testu Bank wykorzystuje urealnione zestawienie ptynnosci, oraz plan
operacyjny z planem finansowym na przyszty rok.

Bank dokonuje symulacji ksztattowania si¢ wskaznikow ptynno$ci w oparciu o prognozy i
szacunki zawarte w planie. Wyniki testu porownywane s3 z minimalnymi limitami
wewnetrznymi wskaznikéw ptynnosci ustalonymi przez Bank.

Test warunkow skrajnych obrazujacy wplyw zwiekszonych wyplywow Srodkow z

rachunkow biezacych obslugiwanych przez elektroniczne kanaly dostepu na nadwyzke

plynnosci, wskaznik LCR oraz nadzorcze miary plynnosci Banku.

1. Do przeprowadzenia testu warunkéw skrajnych obrazujacego wpltyw zwiekszonych

wyptywow $§rodkdéw z rachunkdéw biezacych obstugiwanych przez elektroniczne kanaty
dostepu na nadwyzke ptynnosci, wskaznik LCR oraz nadzorcze miary plynnosci Banku
przyjmuje si¢ nastepujace zalozenia :

a) jako wyptywy srodkow traktuje sie srednie z okresu 12 miesiecy wyptywy dzienne
poprzez elektroniczne kanaty dostepu zwiekszone o 20 % w ciggu kolejnych 30 dni.

b) Brak wplywow na rachunki biezace obstugiwane poprzez elektroniczne kanaty
dostepu.

Wynikiem testu jest obliczenie wielko$ci nadwyzki plynnosci, wskaznika LCR oraz
nadzorczych miar ptynnosci.

Test warunkow skrajnych obrazujacy wplyw zwi¢kszonych wyplywow Srodkow z
rachunkow biezacych oraz lokat terminowych na nadwyzke plynnosci, wskaznik LCR

1. Do przeprowadzenia testu warunkow skrajnych obrazujacego wptyw zwiekszonych

wyptywoéw $Srodkéw z rachunkéw biezacych oraz lokat terminowych na nadwyzke
ptynnosci, wskaznik LCR Banku przyjmuje si¢ nastepujace zatozenia :



a) jako wyptywy $rodkéw z rachunkéw biezacych traktuje si¢ $rednie z okresu 12
miesi¢gcy wyptywy dzienne poprzez wszystkie kanaty dostepu zwigkszone o 20 % w
ciaggu kolejnych 30 dni.

b) Spadek depozytow terminowych o 20%

2. Wynikiem testu jest obliczenie wielkosci nadwyzki ptynnosci, wskaznika LCR



Zatgcznik nr 2
do Polityki zarzqdzania ryzykiem plynnosci
W Banku Spétdzielczym w Szumowie

Plany awaryjne

Plany awaryjne okreslajg rozne sytuacje kryzysowe mogace wystapi¢ w dzialalnosci
Banku, harmonogramy dziatan, procedury postepowania, system informacji dla kierownictwa,

oraz komorki/stanowiska odpowiedzialne za wdrozenie planu awaryjnego.

I. Plan awaryjny w przypadku utraty mozliwosci regulowania zobowiazan Banku z
rachunku biezacego w dniu operacyjnym

Podmiot

Lp. Dziafania odpowiedzialny

1. | W przypadku obnizenia si¢ stanu $rodkdw na rachunku biezacym do
poziomu, w ktérym moze dojs¢ do braku mozliwosci realizowania Gloéwny
biezacych zobowigzan Banku przystgpuje si¢ do realizacji planu Ksiggowy
awaryjnego.

Dziatania polegaja na:

a) ustaleniu doktadnej wysokosci niedoboru $rodkéw na rachunku
biezacym Banku,

b) uzgodnieniu z Dyrektorami jednostek organizacyjnych Banku
mozliwo$ci odprowadzenia srodkow pieni¢znych pozostajagcych w
kasach Banku, z uwzglednieniem kalkulacji kosztow z tym
zwigzanych,

C) ustaleniu niedoboru s$rodkéw na rachunku biezacym Banku, z
uwzglednieniem wartosci $rodkow pienigznych z kas Banku, Gloéwny
dodatkowo odprowadzonych na rachunek biezacy, Ksiggowy

d) w przypadku stwierdzenia dalszego niedoboru $rodkdéw na rachunku
biezacym Banku, ustalenia transakcji depozytowej na depozyt z
bankiem, z ktorym podpisano umowg lub porozumienie,

e) analizie sytuacji na rynkach, na ktorych istnieje mozliwos¢ rentowne;j
sprzedazy posiadanych aktywow 1 sporzadzenia zestawienia
aktywow wyznaczonych do sprzedazy, z uwzglednieniem ich
warto$ci, kosztow operacji i wartosci po pomniejszeniu 0 koszty
operacji,

Przyjmuje si¢ nastepujaca kolejnos$¢ dziatan awaryjnych: Gléwny
Ksiggowy po
konsultacji z

Zarzadem Banku

a) obnizenie stanu Srodkow pieni¢znych w kasach,




b) pozyskanie depozytu, zerwanie lokaty terminowej, uptynnienie
papieréw wartosciowych (w zalezno$ci od mozliwosci zawarcia
transakcji i kosztu transakcji).

4 Po uzyskaniu akceptacji zostaja przeprowadzane transakcje majace na celu Glowny
" | usunigcie braku ptynno$ci w dniu operacyjnym. Ksiggowy
5. |Przypadek wystapienia braku ptynno$ci, z wyjasnieniem jego przyczyn, ,
. SR P X Glowny
kosztami przeprowadzonych dziatah winien znalez¢ si¢ w raporcie z Ksicgowy

biezacego zarzadzania ptynnoscig za dany miesigc.

I1.Plan awaryjny w przypadku przejsSciowej utraty pltynnosci (w okresie do 3 miesiecy )

Lp.

Dziatania

Podmiot
odpowiedzialny

Obecnie

Comiesigczna analiza 1 prognoza ryzyka ptynnosci, ustalenie
ewentualnego niedoboru $rodkéw w oparciu o materialy wlasne oraz
pozyskane, uwzgledniajaca nastepujace elementy:

a. analiza ksztalttowania si¢ wspotczynnikow nadzorczych miar
ptynnosci,

b. doglebna analiza zapadalno$ci aktywow i wymagalnos$ci pasywow z
uwzglednieniem zobowigzan pozabilansowych udzielonych i
otrzymanych,

C. analiza pozostalych raportow zgodnie z systemem informacji
przekazywanych dla kierownictwa Banku,

d. sezonowos¢ spadku i wzrostu poziomu depozytow, oraz kredytow,

e. niewykorzystana zdolno$¢ Banku do zaciggania depozytow i
pozyczek od podmiotéw finansowych.

Gtowny
Ksiegowy

Zespot
zarzadzania
ryzykami i analiz

Ocena wspotpracy z klientami/kontrahentami/Bankiem Zrzeszajagcym
(dokonywana w zalezno$ci od zmiany struktury bilansu, skali

prowadzonej dziatalno$ci 1 warunkoéw rynkowych):

a) wyniki testowania linii kredytowych i innych zrodet finansowania,

b) wykaz strategicznych klientow/kontrahentow, uwazanych za
najbardziej sktonnych do wycofania si¢ ze wspotpracy z Bankiem lub
ograniczenia rozmiarow tej wspotpracy (ocena na podstawie Scistych
kontaktow kadry kierowniczej znajwigkszymi deponentami w
warunkach niezaktoconej dziatalnosci i w okresach przej$ciowych
trudnosci),

c) klasyfikacja kredytobiorcow i innych klientow wedlug wagi, jaka
Bank przypisuje wspotpracy z nimi, pozwalajaca okresli¢ tych
klientow, zktorych Bank w razie konieczno$ci zrezygnuje
na kolejnych etapach rozwoju kryzysu,

d) ocena koniecznych zmian struktury bilansu przy zalozeniu r6znych
scenariuszy kryzysowych (najbardziej prawdopodobny,
pesymistyczny), niezbednych do zneutralizowania ryzyka,

Zarzad Banku




e)
f)

9)

ocena potencjalnych strat w wyniku powstania nieoczekiwanych
probleméw finansowych lub operacyjnych,

ocena okresu wytrzymatosci Banku (okresu, w ktérym Bank bedzie
moégt kontynuowac dziatanie w przypadku kryzysu ptynnosci),
uwzgledniajagca tempo utraty depozytow, zakres odnawiania
zapadalnych aktywow,

ocena kontaktow z prasg 1 opinig publiczng, ktorych celem jest
uniknigcie rozpowszechnienia szkodliwych poglosek, mogacych
wywota¢ paniczng reakcje wsréd deponentdow 1 inwestorow.

W momencie zidentyfikowania niekorzystnych zjawisk (pierwszych objawow)

1.

Symptomy wystgpienia sytuacji przejSciowej utraty plynnosci
wynikaja z przekroczenia limitéw ostroznosciowych okreslonych w
,»Polityce zarzadzania ryzykiem ptynnosci”.

W przypadku przekroczenia obowigzujacych limitow — powyzej 10%
do 30 % dopuszczalnego limitu ostroznosciowego sa podejmowane
dziatania okre$lone w niniejszym planie awaryjnym.

Szczegblnymi  przestankami dotyczacymi przejsciowej utraty
ptynnosci sg przekroczenia dopuszczalnych limitow ostroznosciowych
dotyczacych wskaznikoéw ptynnosci tj. wskaznika LCR, przy czym w
przypadku przekroczenia limitdw ostrozno$ciowych dotyczacych
norm ostrozno$ciowych okreslonych przepisami obowigzujacego
prawa, winny by¢ podejmowane dziatania zmierzajace do powrotu
wspotczynnikow powyzej okreslonych limitow minimalnych.

Zespot
zarzadzania
ryzykami i analiz

Zarzad Banku

Zwigkszenie czestotliwosci oceny sytuacji w oparciu o materialty wtasne
oraz pozyskiwane z innych komorek i jednostek organizacyjnych Banku
majace na celu:

a)

b)

d)

sporzadzenie prognoze przeptywoéw pieni¢znych oraz zestawienia
zapadalnosci aktywow 1 wymagalnosci pasywow z uwzglednieniem
zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych na okres
wystgpienia ryzyka braku plynnos$ci platniczej, z uwzglednieniem
potencjalnego niedoboru $§rodkoéw pienieznych,

wykonanie analizy sytuacji na rynkach finansowych, na ktorych
prowadzona jest dziatalnos¢,

przedstawienie propozycji usunig¢cia braku ptynnosci w formie
zestawienia aktywow wyznaczonych do sprzedazy, z podaniem
termindéw 1 ich warto$ci, kosztow operacji 1 wartosci po
pomniejszeniu o koszty operacji, oraz pasywow mozliwych do
pozyskania wraz z wymaganymi wielko$ciami i rodzajami
ewentualnego zabezpieczenia i warunki, w ktorych Bank moglby z
tych srodkoéw korzystac,

przeprowadzenie po zaakceptowaniu przez Zarzad Banku/Cztonka
Zarzadu transakcji wedilug kolejnosci przyjetej w zestawieniu.
Wszelkie transakcje majace na celu pozyskanie srodkow, lub

Gtowny
Ksiegowy/Zespot
zarzadzania
ryzykami i analiz




uptynnienia aktywoOw wymagajg akceptacji Zarzadu Banku/ Cztonka
Zarzadu.

Zwigkszenie ptynnosci biezacej Banku na okres nasilenia niekorzystnych
zjawisk:

a) angazowanie wolnych srodkow w ptynne instrumenty zapadajace w
krotkim okresie czasu, najdalej przed terminem nasilenia
zagrozenia,

b) pozyskanie depozytu i/lub zaciagni¢cie kredytu od podmiotow
finansowych na okres wykraczajacy poza okres przewidywanego
zagrozenia.

c) pozyskanie $rodkéw z rachunku Depozytu Obowigzkowego po
uprzedniej pozytywnej decyzji Zarzadu Spotdzielni SOZ

d) pozyskanie lokaty lub pozyczki plynnosciowej od Banku
Zrzeszajacego

Gloéwny
Ksiggowy

Zwigkszenie wptywu i ograniczenie wyptywu srodkow:

a) pozyskanie dodatkowych $rodkoéw, przede wszystkim zobowigzan
dlugoterminowych poprzez:

- stworzenie korzystnej oferty depozytowej, w tym wprowadzenie
promocyjnych produktéw depozytowych,
- pozyskanie nowych deponentow.

b) analiza ewentualnego podwyzszenia stawek oprocentowania
depozytow, zwlaszcza z terminem wymagalnosci po okresie
zwigkszonego zagrozenia, zmiany w tabeli oplat 1 prowizji
sktaniajgce do otwierania rachunkow depozytowych;

c) wzrost funduszy wilasnych poprzez zwigkszenie udziatow,
zaciggniecie pozyczki podporzadkowanej z Banku Zrzeszajacego,
emisj¢ obligacji.

Zarzad Banku

Ograniczenie rozmiarow akcji kredytowej:

a) zaostrzenie wymogow stawianych kredytobiorcom, zwlaszcza nie
posiadajacym rachunkéw w Banku (selekcja  wnioskow
kredytowych),

b) przesunigcie termindw  wyptat transz  kredytowych w
rozpatrywanych wnioskach kredytowych,

C) zmniejszenie przyznawanych limitow kredytowych (ograniczenie
zobowigzan pozabilansowych),

d) wprowadzenie limitowania wyptat kredytow,

e) podwyzszenie stop procentowych nowo udzielanych kredytow

Zarzad Banku

III. Plan awaryjny w przypadku strukturalnej utraty plynnosci (w okresie powyzej 3

miesiecy )

W przypadku wyczerpania si¢ dziatan okre§lonych w planie awaryjnym w przypadku

przejsciowe] utraty ptynnosci przystepuje si¢ do nastgpujacych dziatan.

Lp.

Dziatania

Podmiot
odpowiedzialny

1.

1. Symptomy wystgpienia sytuacji strukturalnej utraty plynnosci




wynikaja z przekroczenia limitdw ostroznosciowych okreslonych w Glowny

»Polityce zarzadzania ryzykiem ptynnosci”. Ksiggowy/Zespot
2. W przypadku przekroczenia obowigzujacych limitow — powyzej 30% zarzadzania

dopuszczalnego limitu ostroznosciowego sg podejmowane dziatania ryzykami i analiz

okreslone w niniejszym planie awaryjnym.
Zarzad Banku

2. |Sporzadzenie prognozy zapadalno$ci aktywow 1 wymagalnosci pasywow
z uwzglgdnieniem zobowigzan pozabilansowych udzielonych i Glowny
otrzymanych, oraz prognoze¢ przeptywow pienigznych na okres | Ksiegowy/Zespot
wystapienia ryzyka braku ptynnosci, a takze kompleksowy plan awaryjny | zarzadzania
usuni¢cia ryzyka utraty ptynnosci. ryzykami i analiz
Plan po zaopiniowaniu przez zarzadzania ryzykami i analiz oraz Zarzad
Banku jest wdrazany w celu usunigcia ryzyka utraty ptynnosci.

3. | Przy sporzadzaniu planu awaryjnego o ktorym mowa w punkcie 1, nalezy
uwzglednia¢ podejmowanie nastepujacych dziatan:

a) ograniczenie inwestycji, wydatkow zwigzanych z gospodarka
wlasna,

b) ograniczenie wyptywu i zwigkszenie wpltywu $rodkow pienieznych,

C) ograniczenie wyptat tylko do okreslonej kwoty,

d) obnizenie (do likwidacji wlacznie) prowizji za dokonywanie wptat
gotowkowych,

e) ograniczenie lub wstrzymanie udzielania nowych kredytow,

f) wydluzenie w nowych umowach depozytowych czasu oczekiwania
na podjecie srodkdw pienieznych w przypadku checi wycofania
depozytu terminowego przed zadeklarowanym terminem oraz
obnizenie kwoty depozytu, dla ktérego obowigzuje zapis o
obowigzku zgloszenia z wyprzedzeniem checi likwidacji,

g) wprowadzenie w umowach zapisu ograniczajgcego natychmiastowg
likwidacje (wycofanie przed terminem) najwigkszych depozytow,
przewidujacego obowigzek zgloszenia checi wycofania srodkow na
kilka dni przed (np.2-3 dni),

h) sprzedaz aktywow, w tym aktywow, ktorych Bank nie odstgpitby
w normalnych warunkach:

- sprzedaz posiadanych papierow wartosciowych, kredytow lub
innych wierzytelnosci,
- sprzedaz majatku ruchomego, a nastgpnie nieruchomosci

IV. Zasady sprzedazy aktywow i przebudowy struktury bilansu przy réznych
scenariuszach sytuacji kryzysowych

W przypadku utraty mozliwosci regulowania zobowiazan Banku z rachunku biezacego w
dniu operacyjnym




W sytuacji braku mozliwosci regulowania zobowigzan Banku w dniu
operacyjnym Bank nie podejmuje dziatan zwigzanych ze sprzedaza
posiadanych aktywow. Dzialania polegaja na pozyskaniu depozytu
terminowego z Banku Zrzeszajacego w kwocie 1 okresie zapewniajacym
bezproblemowa realizacj¢ zobowigzan Banku.

Glowny
Ksiggowy

Zarzad Banku

Potencjalny brak mozliwos$ci regulowania zobowigzan Banku w przypadku przejsciowej

utraty plynnosci (w okresie do 3 miesiecy)

1.

Dziatania polegaja na:

a) maksymalnym skroceniu termindéw zapadalnosci posiadanych lokat

terminowych,

b) rozwazeniu zerwania przed terminem zapadalno$ci posiadanych lokat

terminowych, czy tez pozyskania depozytow terminowych z Banku

Zrzeszajacego,

c) sprzedaz na rynku wtérnym posiadanych papieréw wartosciowych,

d) pozyskanie dodatkowych s$rodkow, przede wszystkim zobowigzan

dhugoterminowych:

- stworzenie korzystnej oferty depozytowej, w tym wprowadzenie
promocyjnych produktéw depozytowych,

- rozwazenie podwyzszenia stawek oprocentowania depozytow,
zwlaszcza z dluzszymi terminami wymagalno$ci, zmiany w tabeli
optat i prowizji sktaniajagce do otwierania rachunkow depozytowych,

e) rozwazenie ograniczenia akcji kredytowej poprzez:

- zaostrzenie wymogow stawianych kredytobiorcom, zwlaszcza nie
posiadajacym  rachunkéw w  Banku (selekcja  wnioskow
kredytowych);

- przesunigcie termindw wyptat transz kredytowych w rozpatrywanych
whnioskach kredytowych;

- zmniejszenie przyznawanych limitow kredytowych (ograniczenie
zobowigzan pozabilansowych);

- wprowadzenie limitowania wyptat kredytow

Powyzsze dzialania dotyczace przebudowy struktury bilansu bgda
podejmowane na podstawie analizy rachunku ekonomicznego
wynikajacego z planowanych dziatan oraz sytuacji ptynnosciowej
Banku.

Gléwny
Ksiegowy

Zarzad Banku

Potencjalny brak mozliwosci regulowania zobowigzan Banku w przypadku strukturalnej

utraty plynnosci (w okresie powyzej 3 miesi¢cy)

W przypadku wyczerpania si¢ dzialan dotyczacych przebudowy
struktury bilansu okreSlonych w powyzszych dziataniach (braku
mozliwosci regulowania zobowigzan Banku w przypadku przejsciowej
utraty plynnosci (w okresie do 3 miesigcy)) przystepuje sie do
nastepujacych dziatan:

a) wstrzymanie wyplat kredytow oraz udzielania zobowigzan
pozabilansowych,

b) sprzedaz czesci portfela kredytowego, pozwalajacg do unormowania
sytuacji ptynnosciowej Banku,

€) sprzedaz majatku ruchomego, a nastepnie nieruchomosci

Zarzad Banku




Kazde z powyzszych dzialan w r6znych sytuacjach kryzysowych pociaga za sobg zmiany

struktury zarowno aktywow jak i bilansu Banku. Dziatania te prowadza do zwigkszenia
aktywow ptynnych (przy jednoczesnym spadku aktywow o mniejszej ptynnosci — dtuzszych
terminach zapadalnosci), oraz wydluzania terminéw wymagalnosci posiadanych zrodet
finansowania dzialalno$ci Banku. Dzigki powyzszym dziataniom zobowigzania Banku beda w
peni realizowane.

V. Plan awaryjny w przypadku kryzysu plynnosci calego systemu bankowego

Lp. Dziatania Odpowiedzialny
A Obecnie
1. | Analiza sytuacji makroekonomicznej i politycznej kraju, ksztaltowania si¢ Gloéwny
wartosci waluty polskiej w stosunku do innych walut wymienialnych, Ksiggowy/
obserwacja sytuacji na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie. Zespot
zarzadzania
ryzykami i analiz
2. | Na posiedzeniach Zespolu zarzadzania Ryzykami, oraz Zarzadu Banku | Zarzad Banku,
analiza sytuacji makroekonomicznej i politycznej kraju.
B W momencie zidentyfikowania zjawiska kryzysu pltynnosci w calym systemie
bankowym
1. |Zasilenie kas oraz skarbca Banku §rodkami pieni¢znymi do maksymalnego Gtowny
dopuszczalnego poziomu. Ksiggowy
2. | Zwigkszenie pltynnosci biezacej Banku. Gtowny
Ksiggowy
3. |Ustalenie  spodziewanego  niedoboru  srodkéw  pienig¢znych,
uwzgledniajacego najbardziej niekorzystny scenariusz - Mmasowe Gtowny
wycofywanie srodkow przez deponentow, Ksiggowy
Ocena mozliwosci zabezpieczenia wyplacalnosci w najblizszych dniach
oraz w dluzszym okresie czasu.
4. |Przekazanie informacji uspokajajacych klientow Banku w $rodkach
masowego przekazu, ktore obejmuja swoim zasi¢giem obszar dziatalnosci| Prezes Zarzadu
Banku.
5. |Kampania informacyjna skierowana do opinii publicznej (w tym klientow
Banku), obejmujaca nastepujace dziatania:
a) biezace informowanie medidéw o sytuacji poprzez informacyjny
serwis internetowy Banku, Prezes Zarzadu
b) przekazanie komunikatow prasowych dotyczacych przygotowania
Banku do zaistnialej sytuacji,
c) przekazanie klientom listu informacyjnego,
6. |Prowadzenie instruktazu dla pracownikéw obstugujacych klientow, Gléwny
podniesienie poziomu $wiadomosci o zagrozeniu wsrod pracownikow. Ksiggowy




Podjecie dziatan zmierzajacych do zwigkszenie wplywu 1 ograniczenie

gotowkowych.

.. Zarzad Bank
wyptywu $rodkéw pienieznych. arzad Banku

8. |W sytuacji znacznego wzrostu wyptat gotowkowych bez mozliwosci
zasilenia si¢ Banku w $rodki pieni¢zne wprowadzenie limitowania wyptat | Zarzad Banku

VI. Plan awaryjny w przypadku kryzysu plynnosci wewnatrz banku i kryzysu plynnosci
w systemie bankowym

e) przekazanie komunikatow prasowych dotyczacych przygotowania
Banku do zaistnialej sytuacji,

f) przekazanie klientom listu informacyjnego,

Lp. Dziatania Odpowiedzialny
A Obecnie
1. | Analiza sytuacji makroekonomicznej i politycznej kraju, ksztattowania si¢ Zespot
warto$ci waluty polskiej w stosunku do innych walut wymienialnych, zarzadzania
obserwacja sytuacji na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie. | ryzykami i analiz
2. | Na posiedzeniach Zarzadu Banku analiza sytuacji makroekonomicznej i| Zarzad Banku
politycznej kraju.
B W momencie zidentyfikowania zjawiska kryzysu wewnatrz banku i kryzysu pltynnosci
w systemie bankowym
1. |Zasilenie kas, oraz skarbca Banku $rodkami pienigznymi do Gtowny
maksymalnego dopuszczalnego poziomu. Ksiggowy
2. | Zwigkszenie pltynnosci biezacej Banku. Gtowny
Ksiggowy
3. |Ustalenie spodziewanego  niedoboru  $rodkéw  pienieznych, Gtowny
uwzgledniajacego najbardziej niekorzystny scenariusz - masowe Ksiggowy/
wycofywanie srodkow przez deponentow, Zespot
Ocena mozliwosci zabezpieczenia wyptacalnosci w najblizszych dniach| zarzadzania
oraz w dtuzszym okresie czasu. ryzykami i
analiz
4. |Przekazanie informacji’ uspolfajaJ:qcych. klien.t(’)vs'/ Banku w 'érodkarci'.l Zarzad Banku
masowego przekazu, ktdre obejmujg swoim zasiggiem obszar dziatalno$ci
Banku.
5. | Kampania informacyjna skierowana do opinii publicznej (w tym klientow
Banku), obejmujaca nastepujace dziatania:
d) biezace informowanie medidéw o sytuacji poprzez informacyjny
serwis internetowy Banku, Zarzad Banku




g) zobowigzanie wywieszenia  informacji,

wyjasniajacej powstalg sytuacje 1 zasady obstugi klientéw do czasu

pracownikow  do

poprawy zaistnialej sytuacji.

gotowkowych.

6. |Prowadzenie instruktazu dla pracownikow obstugujacych klientow,| Zarzad Banku
podniesienie poziomu $wiadomosci o zagrozeniu wsrod pracownikow.

7. | Podjecie (’1213131’1 zrgler?ancych do zwigkszenie wplywu 1 ograniczenie Zarzad Banku
wyptywu $rodkéw pienieznych.

8. | W sytuacji znacznego wzrostu wyplat gotowkowych bez mozliwosci
zasilenia si¢ Banku w $rodki pieni¢zne wprowadzenie limitowania wyptat| Zarzad Banku

VIIIL. Plan awaryjny w przypadku niedotrzymywania poziomu wewnetrznych limitow

ostroznosciowych.

Lp. Dziatania Odpowiedzialny

A Obecnie

1. |Analiza ksztaltowania si¢ wskaznikow obrazujacych sytuacje Gtowny
ptynnosciowa Banku oraz przestrzegania ustalonych wewnetrznych | Ksiegowy/Zespot
limitow ostroznosciowych. zarzadzania

ryzykami i analiz

Banku podejmuje si¢ dzialania zmierzajagce do przywrocenia poziomu
wskaznikow obrazujacych sytuacje¢ ptynno$ciowa Banku powyzej/ponizej
ustalonych limitéw ostrozno$ciowych, a w szczego6lnosci:
- skrocenie termind6w zapadalnosci posiadanych lokat
terminowych zdeponowanych w podmiotach finansowych,
- wprowadzenie nowych produktow depozytowych w celu

zwigkszenia poziomu depozytoéw Banku,

2. |Na comiesiecznych posiedzeniach Zespotu Zarzadzania Ryzykami 1
Analiz oraz Zarzadu Banku analiza poziomu uzyskiwanych wskaznikow | Zarzad Banku,
w odniesieniu do ustalonych limitow wewnetrznych, a takze ich trendu
ksztaltowania si¢ na podstawie analizy wykresowe;.

B W momencie zidentyfikowania przekroczenia poziomu wewnetrznych limitow

ostroznosciowych dotyczacych ryzyka plynnosci

1. |Analiza przyczyn oraz skutkéw dla sytuacji plynnosciowej Banku Gtowny
wystapienia  przekroczenia  poziomu  wewngetrznych  limitow | Ksiegowy/Zespot
ostroznosciowych. Okreslenie szacunkowego okresu wystepowania| zarzadzania
przekroczen oraz propozycje dziatan zmierzajacych do zachowania | ryzykami i analiz
ustalonych limitow.

2. |Na posiedzeniach Zespolu Zarzadzania Ryzykami i Analiz oraz Zarzadu

Zarzad Banku,




- wprowadzenie dlugoterminowych produktow depozytowych
0 podwyzszonej stabilnos$ci, majace na celu podniesienie
wskaznikow osadu (zmniejszenie depozytow niestabilnych);

- pozyskanie depozytow dtugoterminowych od podmiotow

finansowych;

- zaciggniecie kredytu w rachunku biezagcym Banku z Bankiem
Zrzeszajacym, limitu operacyjnego, czy tez innego zobowigzania
pozabilansowego otrzymanego ktory poprawi ksztaltowanie si¢
wskaznikow ptynnos$ciowych,

- ograniczenie akcji kredytowej,

- sprzedaz czgsSci portfela kredytowego,

- ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych powodujacych zwigkszenie
stanu posiadanych aktywow trwatych,

- zwigkszenie poziomu funduszy wiasnych Banku — pozyskanie
pozyczki podporzadkowanej, emisja obligacji z mozliwoscia
zaliczenia ich do funduszy wtasnych.

Wprowadzenie odpowiednich dziatan jest uzaleznione od okresu
wystepowania przekroczen (przekroczenia moga wystepowaé na skutek
sezonowego, krétkoterminowego pogorszenia wskaznikow
ptynnosciowych wynikajacych z normalnej dziatalnosci Banku) jak
rowniez od rodzaju wskaznika, ktéry nie speinia ustalonych limitow
wewnetrznych.

IX. Plan awaryjny na wypadek utraty plynnosci wskutek pojawienia si¢ w Srodkach
masowego przekazu niekorzystnych informacji o Banku

dziataniach.

Lp. Dziatania Odpowiedzialny
1. | Ustalenie, czy informacja jest prawdziwa:
- Jesli tak — ustalenie przyczyn zaistniatej sytuacji, okreslenie terminu jej
poprawy, skutkow finansowych; Informacja dla Zarzadu, Zarzad Banku
- Jesli nie — opracowanie rzetelnej i wiarygodnej informacji o stanie
faktycznym.
2. |Przekazanie informacji i wyjasnien w $rodkach masowego przekazu,
zawierajaca stosownie do sytuacji:
a) mforme,lq'e dptyczqce sytuacji finansowo - ekonomicznej, Zarzad Banku
ptynnosciowej Banku,
b) informacje o normalnych funkcjonowaniu organéw statutowych
Banku,
3. | Opracowanie informacji prostujacej / wyjasniajacej, w tym o podjetych Zarzad Banku




4. |Ustalenie spodziewanego niedoboru $rodkow, uwzgledniajacego
najbardziej niekorzystny scenariusz - masowe wycofywanie $rodkow Gloéwny
przez deponentdéw, Ksiegowy/Zespot
Ocena mozliwosci zabezpieczenia wyptacalnosci w najblizszych dniach |  zarzadzania
oraz w dtuzszym okresie czasu: projekcja ptynnosci dla catego Banku (w | ryzykami i analiz
oparciu o materialy wlasne 1 pozyskane z innych komorek
organizacyjnych; patrz Plan awaryjny nr 2).

B5. |Kampania informacyjna skierowana do opinii publicznej (w tym klientow

Banku), obejmujaca nastepujace dziatania:

a) biezace informowanie mediow o sytuacji poprzez serwis
internetowy Banku (jezeli jest), o§wiadczenia, informacje
przekazywane mediom,

b) przekazanie komunikatu prasowego o ogloszeniu gotowosci
Banku do przezwyciezenia problemu,

) udzielanie wywiadow (nie tylko bierne, ale rowniez Zarzad Banku
stymulowanie mediéw w tym zakresie),

d) przekazanie klientom listu informacyjnego,

e) przygotowanie plakatow, broszur informujacych klientow
0 uzyskaniu Banku,

f) zobowigzanie pracownikoéw do wywieszenia informacji,
wyjasniajacej powstala sytuacje i zasady obstugi klientow do
czasu poprawy sytuacji.

6. |Prowadzenie instruktazu dla pracownikow obstugujacych klientow, Gléwny
podniesienie poziomu $wiadomosci o zagrozeniu wsrdd pracownikow. Ksiegowy
7. | Wzmozenie akcji depozytowe;. Zarzad Banku

8. |Umozliwienie wszystkim kredytobiorcom terminowego regulowania
zobowigzan w oddziatach innych bankow z uwagi na mozliwos¢ kolejek

deponentow likwidujacych rachunki:

a) dokonanie wyboru banku, ktorego sie¢ pokrywa si¢ z siecig
Banku i ktory posiada najwigcej placowek na terenie dzialania Zarzad Banku
Banku,

b) podpisanie umowy z wybranym bankiem (lub przygotowanie
wzoru umowy i przedtozenie do zaakceptowania przez ten bank)
o obcigzanie Banku za przyjmowane sptaty zadtuzenia klientow.

9. | Wyslanie do kredytobiorcow informacji przypominajacej o mozliwosci

regulowania zobowigzan w oddzialach innych bankéw (wskazanego Gloéwny
banku), w zwigzku z powstalg sytuacja i1 kolejkami tworzonymi przez Ksiggowy
deponentow.

X. Plan awaryjny na wypadek awarii technicznych lokalnych / ogélnokrajowych

Poprzez awarie techniczne nalezy rozumie¢:
1. Braku mediow (energii elektrycznej, tacznosci telefonicznej, informatycznej,
teleksowej, wody, gazu) i wynikajace z tego:
— ryzyko utraty danych lub braku dostgpu do danych (braku informacji o biezacych
zmianach na rachunkach),



w

— opoznienia w rozliczeniach lub nawet catkowita niemozno$¢ ich realizacji,

— brak mozliwosci dokonania operacji na rachunku,
— wstrzymanie wszelkich transakcji na rynku migdzybankowym,
— brak kontroli nad realizacja zlecen klientow,

— konieczno$¢ zabezpieczenia realizacji zawartych transakcji, zabezpieczenie

sprawozdawczosci,

. Masowego wycofywania depozytow z Banku (ryzyko zwigzane ze wzmozonymi

wyptatami i konieczno$cig intensywnej obstugi klientow zaré6wno w godzinach pracy,

jak i w czasie dodatkowym),

. Awarii systeméw komputerowych w Banku,
. Awarii systemow w innych bankach, potegujacych wzmozone wyptaty z kas i

bankomatow Banku,

5. Innych  zagrozen  warunkujacych  prawidlowe  funkcjonowanie  jednostek
organizacyjnych Banku
Lp. Dziatania Odpowiedzialny
A W okresie poprzedzajacym niekorzystne zjawiska
1. |Przeprowadzenie rozeznania w zakresie przygotowan do problemu wsrdd:
a) dostawcow mediow do Banku (energii elektrycznej, ustug
telekomunikacyjnych itp.), Prezes zarzadu
b) innych Bankach Spoétdzielczych, oraz Banku Zrzeszajacym,
c) kredytobiorcow, kontrahentow.
2. Nawia[za.nie ’écisllej wspéipracy z' Bankier}l Zrzeszajacym 1 innymi Zarzad Banku
Bankami Spoétdzielczymi (utworzenie zespotow roboczych).
3. |Instruktaz i szkolenia, podnoszace poziom $wiadomosci zagrozen wsrod Gtowny
pracownikow Banku. Ksiggowy
4. |Nasilenie kontroli wewnetrznych, majacych na celu ustalenie stanu Glowny
przygotowan do problemu. Ksiggowy
5. | Oszacowanie:
a) ryzyka plynnosci, z uwagi na mozliwo$¢ masowego wycofywania Gloéwny
srodkow przez klientow, Ksiggowy
b) minimalnego poziomu $rodkow pieni¢znych, niezbednego do obstugi
kasowej klientow, Zarzad Banku

c) okresu wystepowania sytuacji kryzysowej (od ... do ...).




Sprawdzenie odpornosci systeméw komputerowych:

a) przetestowanie sprz¢tu komputerowego, oprogramowania, potgczen
migdzy systemami, a takze wyposazenia i systemoOw zawierajacych
elementy automatyki,

b) udzial w testach, majacych na celu sprawdzenie funkcjonowania
systemow rozliczeniowych;

Dokonanie napraw lub wymiany systeméw uznanych za strategiczne,

Uzyskanie certyfikatow zgodnosci 1 prawidlowego ASI
funkcjonowania systemow, na ktorych oparte jest codzienne
funkcjonowanie Banku:

a) systemu informatyczno-ksiegowego,

b) systemow rozliczen migdzybankowych,

C) systemow obstugi kart ptatniczych i bankomatowych;

Utworzenie zapasowego centrum przetwarzania danych.

Zabezpieczenie  ciggloSci  pracy,  alternatywnych  rozwigzan,

zapewniajacych kontynuacje przeprowadzania operacji finansowych

na wszystkich kluczowych stanowiskach:

1. Zabezpieczenie, zorganizowanie:

a) generatorow pradotworczych, tacznosci poprzez telefony
komorkowe,
b) dodatkowych samochoddéw i kierowcow,
C) awaryjnego systemu porozumiewania sie:
- telefony komorkowe,
- kurierzy, za posrednictwem ktorych bedzie mozna przekazywaé
potrzebne informacje pomigdzy jednostkami 1 komorkami
organizacyjnymi Banku.
- dodatkowej fizycznej ochrony obiektow, na wypadek Zarzad Banku
jakichkolwiek zaktdcen w dziataniu systemoéw alarmowych.

2. Przygotowanie dodatkowych stanowisk bezposredniej obstugi klienta, Glowny
wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za kierowanie ruchem klientoéw Ksiegowy
na sali operacyjnej (bezpieczenstwo obstugi),

3. Dokonanie archiwizacji baz danych Banku, sporzadzenie wydrukoéw
potwierdzajacych przeprowadzone operacje,

4. Archiwizacja danych w poszczegdlnych komoérkach organizacyjnych
Banku, sporzadzenie wydrukéw z danymi, niezbednymi do dalszej
pracy, przygotowanie tabel w formie papierowej dostosowanych do
pracy rgcznej,

5. Wytypowanie stanowisk strategicznych, na ktorych praca nie moze by¢
przerwana i przeszkolenie pracownikoéw, ktorych obowigzki moga ulec
zredukowaniu w celu zapewnienia wsparcia na stanowiskach
strategicznych,

Zabezpieczenie zapasu gotdéwki w kasach Banku przed krytycznym Glowny Ksigowy

terminem (przewidywanym dniem wystgpienia awarii) poprzez:




a) ustalenie maksymalnego, dopuszczalnego normami bezpieczenstwa
zapasu srodkow pienieznych w poszczegdlnych kasach,

b) doubezpieczenie s$rodkow pieni¢znych (w przypadku planow
zasilenia w kwotach przekraczajacych dopuszczalne, ubezpieczone
limity),

C) zorganizowanie dodatkowego transportu $rodkow pienig¢znych,

zapewnienie ich bezpieczenstwa (samochody, ochrona) oraz
wzajemnego zasilania Oddziatéw Banku, innych Bankow i Banku
Zrzeszajacego.
10. | Zasugerowanie stalym, duzym klientom oraz jednostkom zaleznym Glowny
I stowarzyszonym, by dokonali zasilen w $rodki pieni¢zne przed datami Ksicgowy
krytycznymi (bez nadawania rozgtosu).
11. | Utrzymanie wiarygodnosci Banku (zapewnienie klientow
0 bezpieczenstwie srodkdw zgromadzonych na rachunkach):
a) rozestanie wyciggow z wszystkich rachunkow depozytowych,
potwierdzajacych stany $rodkow na rachunkach depozytowych, Zarzad Banku
b) zapewnienie  klientow o  istnieniu  kopii  zapasowych,
potwierdzajacych stany na dzien przed datg krytyczna, oraz o innych
podjetych dziataniach.
12. | Przesunigcie (na czas wystgpowania niekorzystnych zjawisk) upowaznien
do podejmowania decyzji, w trybie natychmiastowym, wtym z| Zarzad Banku
pomini¢ciem akceptacji przez Zarzad Banku, Rade¢ Nadzorcza.
B W momencie wystapienia niekorzystnych zjawisk
1. |Dokonywanie odprowadzen nadwyzek srodkéw pieni¢znych (ponad stan
maksymalny) do Banku Zrzeszajacego, Gloéwny
Dokonywanie na biezaco przesunig¢ gotowki pomigdzy Bankiem i Ksiggowy
Bankiem Zrzeszajacym (wzajemne zasilanie).
2. |Biezace informowanie Zarzadu o ekspozycji na ryzyko i efektach Gtowny
podejmowanych dziatan. Ksiggowy/
Zespot
zarzadzania
ryzykami i analiz
3. |Ograniczenie sankcji za opo6znienia w splacie naleznosci Banku
(odst'f}plefue od pobierania odsetek za . zwloke, ’w.ysyiama momtoyv Zarzad Banku
do klientéw) w przypadku wystepowania trudnosci w dokonywaniu
rozrachunkow miedzybankowych.
XI. Plan awaryjny na wypadek awarii systemow w innych bankach
Lp. Dzialania Odpowiedzialny




Awaria systemoéw w innych bankach powodujace wzmozone wyptaty z Gloéwny
bankomatéw Banku oraz zaniepokojenie klientow wiasnych Banku Ksiggowy

Po ustaleniu skali zjawiska podejmowane s3 dzialania zmierzajace
do przejecia klientow poprzez oferowanie produktow wsrod klientow | Zarzad Banku

banku, w ktorym wystapita awaria systemow.
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